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نبذة عن الشركة
"البحرين الأولى" للتطوير العقاري )شركة مساهمة كويتية(، هي شركة إستثمارية 
تسعى للإبتكار في مجال التطوير العقاري. وتعمل الشركة على تكريس جهودها 
بغية تحقيق عوائد مجزية من خلال شراكات جادة وهادفة، كما تسعى لإيجاد قيمة 

متواصلة لجميع المساهمين بتطبيق نهج استثماري طموح يرتكز في جوهره على 
الطلب.

بدولــة   2004 أكتوبــر  فــي  الشــركة  تأسســت 
الخليــج  بــراق  "شــركة  اســم  تحــت  الكويــت 
القابضــة" بــرأس مــال مدفــوع بقيمــة مليــون دينــار 
كويتــي، إلا أنــه تــم تغييــر هــذا الاســم لاحقًــا ليصبــح 
"شــركة البحريــن الأولــى للتطويــر العقــاري"، مــع 
قامــت   2007 عــام  وفــي  المــال.  رأس  فــي  زيــادة 
التشــغيلي  مكتبهــا  بتدشــين  الأولــى"  "البحريــن 
دأبــت  تأسيســها،  ومنــذ  البحريــن.  مملكــة  فــي 
وأحــكام  بمبــادئ  الاسترشــاد  علــى  الشــركة 
الشــريعة الإســامية فــي جميــع عملياتهــا اليوميــة 

التجاريــة.  ومصالحهــا 

فــي  الأساســيين  المســاهمين  مجموعــة  تضــم 
شــركة "البحريــن الأولــى" العديــد مــن المؤسســات 
الاســتثمارية  والجهــات  العريقــة  الإقليميــة 
شــركة  ومنهــا  العقــاري،  المجــال  فــي  المرموقــة 
 ، الدولــي  للاســتثمار  وفــره  وشــركة   ، كامكــو 
وشــركة المجموعــة العمليــة القابضــة ، ويعقــوب 
الاســتثمارية  اســتيراد  ،وشــركة  الجوعــان  يوســف 
)ش م ب(، والهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات 

)ضمــان(. قطــر  فــي  الإجتماعيــة 

"البحريــن  شــركة  فــإن  الحاضــر،  الوقــت  وفــي 
أكثــر  ملكيــة  بحــق  تحتفــظ  أو  تمتلــك  الأولــى" 
الموقــع  ذات  الأراضــي  مــن  مربــع  متــر   90,000 مــن 

البحريــن.  بمملكــة  الفريــد  الإســتراتيجي 

هــو  الافتتاحــي  الشــركة  مشــروع  كان  وقــد 
مســتودعات مجــال.  وهــو مرفــق صناعــي متنــوع 
الاســتخدام ومصمــم لدعــم الشــركات الصغيــرة 

الصغيــرة  )المشــاريع  الحجــم  والمتوســطة 
البحريــن  مرســى  فــي  ويقــع  والمتوســطة(، 
للاســتثمار )BIW ( ، فــي مدينــة ســلمان الصناعيــة 
الجديــد  خليفــة  مينــاء  مــن  كل  مــن  وبالقــرب   ،

الدولــي. البحريــن  ومطــار 

مبانــي  ســبعة  مــن  المشــروع  ويتألــف 
 2009 عامــي  بيــن  تشــييدها  تــم  للمســتودعات 
واســعة  تشــكيلة  تتســتضيف  حيــث  و2014، 
ســريعة  الســلع  موزعــي  تشــمل  الأعمــال  مــن 

الصغيــرة.  الصناعــات  إلــى  الاســتهلاك 

بتطويــر  الشــركة  قامــت   ،  2015 عــام  فــي  و 
منطقــة  فــي  الإســتخدام  متعــدد  مشــروعها 
المرحلــة  وتشــغيل  اســتكمال  وتــم  الجنبيــة 
الأولــى منــه فــي منتصــف 2016. مجمــع المــركادو 
وهــو عبــارة عــن مجمــع مفتــوح فــي الهــواء الطلــق 
يلبّــي إحتياجــات المنطقــة للمطاعــم والخدمــات 

رئيســي. ســوبرماركت  وجــود  مــع 

ومــع بدايــة 2016، تــم البــدء بالعمــل علــى المرحلــة 
 42 مــن  مكــون  ســكني،  مشــروع  وهــو  الثانيــة 
تــم  وقــد  منفصلــة،  أو  متصلــة  ســكنية  وحــدة 
خــارج  بيعــت  -والتــي  الوحــدات  أولــى  تســليم 
المخطــط -خــال 2018. وتعــد قريــة المــركادو الآن 

الســكان.  مــن  متزايــد  عــدد  مــع  حيويــاً  مشــروعاً 

وقــد بــدأ مجمــع البلكــون -والــذي قامــت الشــركة 
للمنامــة-  البحريــة  الواجهــة  علــى  بتطويــره 
عملياتــه، فــي 2020، وهــو عبــارة عــن مجمــع مفتــوح 

المنطقــة  إحتياجــات  يلبّــي  الطلــق  الهــواء  فــي 
والخدمــات.  للمطاعــم 

الفــرع  تطويــر  المجــاورة  الأرض  علــى  تــم  كمــا 
الأول لمكتبــة جريــر فــي مملكــة البحريــن العلامــة 
فــي  عملياتهــا  بــدأت  والتــي  الرائــدة،  الســعودية 

 .2022 ســبتمبر  شــهر 

بمناقصــة  المجموعــة  فــازت  العــام،  هــذا  وفــي 
لتطويــر 44 وحــدة ســكنية لصالــح وزارة الإســكان 
برنامــج  ضمــن  وذلــك  العمرانــي،  والتخطيــط 
حقــوق تطويــر الأراضــي الحكوميــة. وســيوفر هــذا 
المشــروع، الــذي يمتــد لعشــرين شــهراً، مســاكن 
انتظــار  قائمــة  علــى  المســجلين  للمواطنيــن 
الــوزارة، ممــا يضمــن بيعهــا بشــكل شــبه مؤكــد. 
مــن  لمزيــد  مصــدراً  البرنامــج  هــذا  يشُــكل  وقــد 

المســتقبل. فــي  العقــاري  التطويــر  مشــاريع 

المحفظــة  إلــى  المشــاريع  هــذه  إضافــة  ومــع 
ــة الحاليــة للشــركة، فقــد نجحــت الشــركة  العقاري
إلــى  العقاريــة، وتتطلــع  فــي تنويــع إســتثماراتها 

للدخــل.  المــدّرة  أصولهــا  تعزيــز 

والنزاهــة،  والالتــزام  الحكيمــة  القيــادة  وبفضــل 
فــإن البحريــن الأولــى تعمــل بنشــاط علــى توفيــر 
أصحــاب  جميــع  لصالــح  للعمــل  إمكاناتهــا 

. لمصلحــة ا



التقرير السنوي ٢٠٢٥ | 89 | رؤية و انجاز

الرؤية 
قيمــة  ذات  إنجــازات  تحقيــق 

. ليــة عا

قيمنا
قيمنــا هــي التــي تحــدد ســلوكنا. القيــم الأساســية الأربعــة لشــركة 
عليــه  ســنكون  مــا  وتحــدد  كأشــخاص  منــا  تنبــع  الأولــى  البحريــن 
كشــركة . إذا كان هنــاك أي تعــارض بيــن قيمتيــن ، نختــار الإجــراء الــذي 

يتماشــى مــع أعلــى قيمــة.

الرسالة
الأولــى"،  "البحريــن  تقــوم 
إبداعــي ومبتكــر  مــن منطلــق 
للأعمــال، باســتحداث وتنظيــم 
مشــاريع  لإقامــة  الجهــود 
ــة  ــا متواصل ــق قيمً ــة تحق عقاري
ورخــاءً واســعًا لأفــراد مجتمعهــا 
ــدٍ  ــى ح ــاهميها عل ــع مس وجمي
فــي  بالدخــول  وذلــك  ســواء 
واســتثمارات  جــادة  شــراكات 
مــع  يتماشــى  بمــا  واعيــة 
الإســامية  الشــريعة  أحــكام 

. ء لســمحا ا

المصداقية
وملتزمــون  متحمســون  نحــن 
بمبادئنــا. و انطلاقــاً  مــن القيــم 
نقــف  نحــن  حيــث  الإســامية 
المســؤوليات  جانــب  إلــى 
لدينــا  لشــركتنا.  الاجتماعيــة 
اللّــذان  والتفانــي  الخبــرة 
الأفــكار  تجــاوز  مــن  يمكناننــا 
التقليديــة، وأن نقــدم لعملائنــا 

معنــى. ذات  حلــول 

الشراكة
ــة  ــبكة دولي ــاء ش ــي بن ــتمر ف نس
الإســتراتيجية.  التحالفــات  مــن 
تتشــارك  التحالفــات  هــذه 
العائــد  لتعظيــم  رؤيتنــا  مــع 
لمبــادئ  وفقــاً  الاســتثمار  مــن 
وفــي  الإســامية.  الشــريعة 
مــع  جنــب  إلــى  جنبــا  العمــل 
نقــوم  فإننــا  مختاريــن،  شــركاء 
قويــة  دعــم  بنيــة  بتأســيس 
بثقــة  قدمــا  ونمضــي  وآمنــة 

. م عــز و

الإبتكار
بيئــة  فــي  الإبــداع  نحتضــن 
متغيــرة باســتمرار، ونســتفيد من 
هــذه المتغيــرات لتوفيــر حلــول 
التخطيــط  خــال  مــن  ذكيــة. 
علــى  نعمــل  الديناميكــي، 
للمســاهمين،  القيمــة  تعزيــز 
المســتثمرين،  فرصــة  وزيــادة 
فــي  العقــاري  النمــو  وقيــادة 
مســتويات  إلــى  المنطقــة 

. علــى أ

الإزدهار
فهمنــا ورؤيتنــا لســوق العقــارات 
التــي  الدافعــة  القــوة  هــي 
اســتمرار  ضمــان  مــن  تمكننــا 
الازدهــار لجميــع مســاهمينا. لقــد 
تتطلــب  حيويــة  ثقافــة  أنشــأنا 
ــز فــي كل مشــروع تجــاري. التمي



التقرير السنوي ٢٠٢٥ | 1011 | رؤية و انجاز

بينمــا أكتــب إليكــم اليــوم، تعانــي منطقتنــا مــن 
اضطــراب اقتصــادي كبيــر نتيجــة للحــرب القائمــة 
العربــي  الخليــج  دول  وتعــرض  المنطقــة  فــي 
للهجمــات الصاروخيــة والإغــاق الفعلــي لمضيــق 
هرمــز. ورغــم أنــه لــم يكــن أحــد ليتوقــع حجــم هــذه 
بحلــول  تنتهــي  أن  نأمــل  والتــي  الراهنــة،  الأزمــة 
وقــت قراءتكــم لهــذه الكلمــات، إلا أننــي ســعيدٌ 
ــة وتعمــل بســيولة  ــأن شــركتكم قوي بإبلاغكــم ب
كافيــة ستســاعدنا علــى تجــاوز هــذه الصعوبــات 

المؤقتــة.

بحصولنــا  باهــر  بنجــاح  العــام  اختتمنــا  لقــد 
علــى عقــد كبيــر مــن وزارة الإســكان والتخطيــط 
بعــد  وذلــك   ، البحريــن  مملكــة  فــي  العمرانــي 
فوزنــا بمناقصــة لتطويــر 44 وحــدة ســكنية مطلــة 
برنامــج  ضمــن  ســلمان  مدينــة  فــي  البحــر  علــى 
حقــوق تطويــر الأراضــي الحكوميــة. حيــث ســيوفر 
هــذا المشــروع، الــذي تمتــد فتــرة تطويــره لعشــرين 
المســجلين  للمواطنيــن  مســاكن  شــهرًا، 
بيــع  يضمــن  ممــا  الــوزارة،  انتظــار  قائمــة  علــى 
ــذا  ــكل ه ــد يشُ ــد. وق ــبه مؤك ــكل ش ــدات بش الوح
البرنامــج مصــدراً لمزيــد مــن مشــاريع التطويــر فــي 
انتهينــا  الجديــد،  العــام  بدايــة  ومــع  المســتقبل. 
المقــاول  تعييــن  علــى  ونعمــل  التصاميــم  مــن 

المشــروع. لتنفيــذ  الرئيســي 

الماضــي،  للعــام  المالــي  الأداء  إلــى  وبالنظــر 
وبالرغــم مــن أن نتائــج هــذا العــام تظُهــر للأســف 
عــن  نتجــت  الخســارة  هــذه  أن  إلا  صافيــة،  خســارة 
الشــركة  خلالهــا  مــن  حققــت  واحــدة  صفقــة 
كويتيًــا  دينــاراً   1,653,797 بمبلــغ  نقديــة  ســيولة 
فــي  مســتغلتين   غيــر  أرض  قطعتــي  بيــع  مــن 
الشــركة  رأت  حيــث  بالبحريــن،  الســيف  منطقــة 
بتطويرهمــا  المرتبطــة  والتكاليــف  المخاطــر  أن 

مشــروع  أي  تنفيــذ  مــن  المرجــوة  الفوائــد  تفــوق 
عليهمــا. وبذلــك، بلغــت خســارة العــام )1,265,013( 
دينــارًا كويتيًــا. ومــع ذلــك، وبعــد قبولنــا للخســارة 
وضــع  لتحســين  الصفقــة  بهــذه  المرتبطــة 
تنفيــذ  علــى  الآن  قادريــن  أصبحنــا  الســيولة، 
مشــروع مدينــة ســلمان دون الحاجــة إلــى أي ديــون 
إضافيــة، كمــا أننــا علــى أتــم الاســتعداد لمواجهــة 
الصدمــات الاقتصاديــة المصاحبــة للأزمــة الحاليــة.

وبمراجعــة بيــان المركــز المالــي المُجمــع، يتضــح 
أن انخفــاض قيمــة العقــارات الاســتثمارية بنســبة 
10.7% يعــود بشــكل أساســي إلــى بيــع قطعتــي 
دينــار   25,133,827 قيمتهــا  بلغــت  حيــث  الأرض، 
كويتــي  دينــار   28,155,163 بـــ  مقارنــةً  كويتــي 
أن هــذا  إلــى  الإشــارة  الســابق. وتجــدر  العــام  فــي 
العادلــة  القيمــة  فــي  تغيــراً  تضمّــن  الانخفــاض 
لانخفــاض  نتيجــةً  كويتــي  دينــار   289,908 قــدره 
كويتــي(. دينــار   83,307  :2024( الإيجــار  معــدلات 

للبيــع  المعروضــة  الفلــل  قيمــة  انخفضــت  وقــد 
 183,362 إلــى  التطويــر  قيــد  العقــارات  ضمــن 
دينــار كويتــي )2023: 451,412 دينــار كويتــي( بعــد 
بيــع وحدتيــن، لتتبقــى وحــدة واحــدة فقــط ضمــن 
المخــزون )2024: 3(، وهــي مؤجــرة . وتشــمل هــذه 
الفئــة أيضــاً اســتثماراً جديــداً بقيمــة 52,838 دينــار 
كويتــي فــي مشــروع تطويــر الأراضــي الحكوميــة 

التابــع لــوزارة الإســكان والتخطيــط العمرانــي.

نقديــة  بســيولة  الشــركة  تتمتــع  ذكرنــا،  وكمــا 
قويــة، حيــث تبلــغ نســبة الســيولة الجاريــة 3.8 )2.1 
النقــد والودائــع  فــي عــام 2024(، ويبلــغ إجمالــي 
كويتــي  دينــار   216,974( كويتــي  دينــار   2,120,654
النقديــة  المبالــغ  وتشــمل   .)2024 عــام  فــي 
المصنفــة كأصــول مقيــدة توزيعــات غيــر محصلــة 

لتغطيــة  مخصصــة  ومبالــغ  للمســاهمين 
مــن  وتتألــف  المســتقبلية،  التمويــل  مدفوعــات 
كويتــي  دينــار   239,674 بقيمــة  جــارٍ  غيــر  جــزء 
وجــزء   )2024 عــام  فــي  كويتــي  دينــار   238,203(
جــارٍ بقيمــة 116,778 دينــار كويتــي )414,598 دينــار 
كويتــي فــي عــام 2024(، وهــو مــا يكفــي لتغطيــة 
التزامــات الشــركة تجــاه البنــك لمــدة ثلاثــة أشــهر.

وتتألــف الالتزامــات بشــكل أساســي مــن التمويــل 
الإســامي المســتحق لبنــك المشــرق الإســامي، 
والــذي بلــغ 7,882,577 دينــار كويتــي، بانخفــاض 
قــدره 3.8% )2024: 8,190,348 دينــار كويتــي( وفقًــا 
لجــدول الســداد المتفــق عليــه لمــدة اثنــي عشــر 
 %30 بنســبة  نهائيــة  دفعــة  يتضمــن  والــذي  عامًــا، 
المديونيــة  نســبة  بلغــت  وقــد  الاســتحقاق.  عنــد 
22% )2024: 27%(، مــع التــزام الشــركة التــام بجميــع 
القــوي  التمويــل  هــذا  ويدُعــم  الاتفاقيــة.  بنــود 
التدفقــات  خــال  مــن  بســهولة  والمســتدام 

الإيجــار. لإيــرادات  النقديــة 

إلــى جانــب خســارة قدرهــا 1,240,342 دينــار كويتــي 
تحقيــق   تــم  الأرض،  قطعتــي  بيــع  صفقــة  مــن 
خســائر إضافيــة قدرهــا 47,005 دينــار كويتــي بعــد 
إتمــام التخــارج مــن  الوحدتيــن الســكنيتين، والــذي 
ــر ســيولة ماليــة  مــن جهــة أخــرى ســاهم فــي توفي
وحسّــن كفــاءة المركــز المالــي للشــركة. وعلــى 
الرغــم مــن انخفــاض أســعار الإيجــارات، تمكنّــا مــن 
تحقيــق صافــي دخــل إيجــار أقــل بنســبة 1.8% فقــط 
دينــار   1,569,412 بلــغ  حيــث  الســابق،  العــام  عــن 
كويتــي، مقارنــةً بـــ 1,598,622 دينــار كويتــي. وبنــاءً 
علــى ذلــك، انخفــض إجمالــي الربــح بنســبة %5.3 
ليصــل إلــى 1,522,407 دينــار كويتــي مــن 1,606,950 

دينــار كويتــي.

نفقــات  فــي  وفــرة  تحقيــق  تــم  فقــد  وكذلــك 
القادمــة،  والســنوات  الحالــي  للعــام  التشــغيل 
مــن خــال تقليــص عــدد الموظفيــن خــال العــام. 
كمــا اســتفادت الشــركة مــن  التســهيلات طويلــة 
الأمــد مــع بنــك المشــرق الإســامي، والتــي أبُرمــت 
نفقــات  صافــي  انخفــض  حيــث   ،2023 عــام  فــي 
التمويــل بنســبة 5.6% ليصــل إلــى 549,761 دينــار 
كويتــي )مقابــل 582,100 دينــار كويتــي فــي عــام 
 SOFR مؤشــر  انخفــاض  إلــى  وبالنظــر   .)2024
مــن  الأخيــر  الربــع  فــي  أســاس  بمقــدار 75 نقطــة 
 60,000 عــام 2025، تتوقــع الشــركة توفيــر أكثــر مــن 
دينــار كويتــي مــن تكاليــف التمويــل المتوقعــة 

المقبــل. العــام  فــي 

ضمــن  الجديــد  مشــروعنا  إنجــاز  إلــى  ونتطلــع 
برنامــج حقــوق تطويــر الأراضــي الحكوميــة خــال 
العشــرين شــهراً القادمــة. وســنعمل علــى زيــادة 
جميــع  فــي  الإيجــار  وإيــرادات  الإشــغال  معــدلات 
العقــارات، ولا ســيما العقــارات الصناعيــة التابعــة 
تثُمــر  أن  ونتوقــع  للمســتودعات.  مجــال  لشــركة 
التكاليــف  خفــض  جانــب  إلــى  الجهــود،  هــذه 

حقيقيــة. مكاســب  الــى  التشــغيلية، 

بتصفيــة  قمنــا  التشــغيلي،  الصعيــد  وعلــى 
شــركة تابعــة ضمــن المجموعــة لــم تعــد ضروريــة، 
المضافــة  القيمــة  ضريبــة  تقاريــر  بتقديــم  وبدأنــا 
للمجموعــة مــن خــال شــركتنا التابعــة "البحريــن 
الأولــى القابضــة"، ممــا عــزز وضعنــا الضريبــي فــي 
البحريــن. كمــا أننــا بصــدد تحديــث نظــام تخطيــط 
سيُحسّــن  الــذي   )ERP( المؤسســات  مــوارد 
إعــداد التقاريــر والوصــول إلــى المعلومــات لــكل 

الشــركة. عمليــات 

ســتواصل  المســتقبل،  إلــى  نتطلــع  وبينمــا 
إيراداتهــا  تعزيــز  ســبل  استكشــاف  الشــركة 
وتحقيــق مخــارج نقديــة حيثمــا تنشــأ الفــرص لخلــق 
ســيولة كافيــة لمزيــد مــن التوســع وتوزيــع الأربــاح. 
وأينمــا تســتثمر الشــركة، فإننــا ســنتأكد مــن أننــا 
المحلــي. المجتمــع  فــي  ونســاهم  قيمــة  نخلــق 

التحولات والشكر والامتنان
فــي خضــم هــذه اللحظــة العصيبــة مــن الصــراع 
الإقليمــي، نرفــع دعاءنــا وولاءنــا لقادتنــا، صاحــب 
الصبــاح،  الجابــر  الأحمــد  مشــعل  الشــيخ  الســمو 
الشــيخ  الســمو  الكويت،وصاحــب  دولــة  أميــر 
صبــاح خالــد الحمــد الصبــاح ولــي العهــد الأميــن، 
مــن  الكويــت  تســتفيد  بــأن  ثقــة  علــى  ونحــن 
نحــو  للأمــة  وقيادتهمــا  الحكيمــة  توجيهاتهمــا 

التقــدم. 

كمــا نتقــدم بالشــكر والتقديــر للقيــادة الرشــيدة 
آل  عيســى  بــن  حمــد  الملــك  لجلالــة  والحكيمــة 
خليفــة، ملــك مملكــة البحريــن، وصاحــب الســمو 
الملكــي الأميــر ســلمان بــن حمــد آل خليفــة، ولــي 
مجلــس  ورئيــس  الأعلــى  القائــد  ونائــب  العهــد 
الــوزراء. نســأل الله أن يحفظكــم ويحفــظ مملكــة 

البحريــن.

لجميــع  تقديرنــا  عــن  نعُــرب  ذلــك،  علــى  عــاوة 
الــوزارات الحكوميــة والهيئــات الرقابيــة والجهــات 
البنّــاء  لدعمهــم  البلديــن،  كلا  فــي  التنظيميــة 

الحكيمــة. وتوجيهاتهــم 

خدمتكــم  لكــم  نقُــدّر  وموظفينــا،  إدارتنــا  وإلــى 
أوقــات  فــي  ســيما  لا  والمهنيــة،  المخلصــة 
التزامكــم  إن  حاليًــا.  بهــا  نمــر  التــي  التحديــات 
بيئــة  فــي  أهدافكــم  وتحقيــق  واجباتكــم  بــأداء 
والتقديــر.  بالإعجــاب  جديــرٌ  أمــرٌ  بعُــد  عــن  العمــل 
وأحثّكــم جميعًــا علــى تجديــد التزامكــم بمواجهــة 

أمامنــا. التــي  التحديــات 

بتنميــة  نلتــزم  أننــا  لمســاهمينا  نؤكــد  وأخيــرًا، 
علــى  قادريــن  غيــر  أننــا  ورغــم  الشــركة،  وازدهــار 
التحكــم فــي تقلبــات الســوق، ولا فــي الصراعــات 
علــى  نعمــل  لكننــا  منطقتنــا،  شــهدتها  التــي 
بنــاء مصــادر دخــل متعــددة ومســتقرة ومتنوعــة 
مــن شــأنها أن تســاعد علــى ضمــان قدرتنــا علــى 

لكــم. دائمــة  قيمــة  تقديــم 

وفقنــا الله جميعــا، ونتمنــى لكــم الصحــة والأمــن 
والازدهــار المســتدام.

وليد أحمد الخاجة
رئيس مجلس الإدارة

تقرير مجلس الإدارة 
نيابة عن مجلس الإدارة، يسرنّي أن أقدم لكم هذا التقرير السنوي والبيانات المالية 

المجمعة لشركة البحرين الأولى للسنة المنتهية في 31 ديسمبر2025.

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،

أعزائي المساهمين،،،
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المحفظة العقارية المتنوعة والمتنامية

%63.0 القطاع التجاري 	

مكتبة جرير

العربيــة  المملكــة  فــي  التجاريــة  العلامــات  أقــوى  مــن  واحــدة  جريــر  مكتبــة  تعــد 
احتياجــات  لتلبيــة  خصيصًــا  هــذا  الجديــد  التجزئــة  مشــروع  تصميــم  تــم  الســعودية. 
العميــل الــذي يقــوم بــأول دخــول لــه فــي ســوق البحريــن بعــد التوســعات الناجحــة فــي 

الأخــرى.  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  ودول  الكويــت  دولــة 

الموقع:
بناية 3147، شارع 4653، الواجهة البحرية للمنامة 346، 

مملكة البحرين   

القيمة:
5.4 مليون دينار كويتي 

إجمالي الإشغال حتى 31 ديسمبر:
% 96.7

المساحات القابلة للتأجير:
5,013  متر مربع 

تاريخ الانتهاء من أعمال البناء:
الربع  الثاني 2021

تاريخ بدأ العمليات:
الربع  الثالث 2022

مجمع البلكون 

مجمــع البلكــون هــو مجمــع للبيــع بالتجزئــة مصمــم لتوفيــر خليــط مــن المطاعــم 
والمقاهــي ومحــات التســوق والخدمــات ويتميّــز المجمــع بوجــود شُــرُفات ومناطــق 
جلــوس فــي الهــواء الطلــق. وقــد افتتــح المســتأجر الرئيســي ســتاربكس فرعــه فــي 

المجمــع بمســار خــاص للســيارات وخدمــة 24 ســاعة طــوال الأســبوع.

يتكون المشروع من طابقين مع فناء مفتوح مع ميزة التظليل. 

الموقع:
بناية 3214  وشارع 4653، الواجهة البحرية للمنامة 346، 

مملكة البحرين    

القيمة:
6.4 مليون دينار كويتي

إجمالي الإشغال حتى 31 ديسمبر:
%89.7

المساحات القابلة للتأجير:
4,068  متر مربع

تاريخ البدء في أعمال البناء:
الربع الأول 2019

تاريخ الانتهاء من أعمال البناء:
الربع  الثاني 2020

تاريخ بدأ العمليات:
الربع  الرابع 2020
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المركادو الجنبية - مجمع تجاري مفتوح 

ــر مزيــج مــن الخدمــات تشــمل  المــركادو الجنبيــة هــو مجمــع تجــاري مفتــوح صمــم لتوفي
مطاعــم ومقاهــي مدعومــة بســوبر ماركــت رئيســي. 

 ويوفــر المشــروع مواقــف ســيارات مظللــة فــي الطابــق الأرضــي للمجمــع، وتقــع أغلبيــة 
المحــات علــى منصــة مرتفعــة فــي الهــواء الطلــق تطــل علــى المناظــر الطبيعيــة مــع 
وجــود ظِــال ونافــورات مائيــة. كمــا تــم تركيــب شاشــة تســويق رقميــة مطلــة علــى الشــارع 

الرئيســي.

الموقع:
بناية 108 شارع رقم 79، الجنبية 575، مملكة البحرين   

القيمة:
4.4 مليون دينار كويتي 

إجمالي الإشغال حتى 31 ديسمبر:
%100

المساحات القابلة للتأجير:
4,569 متر مربع

تاريخ البدء في أعمال البناء:
الربع الثاني 2015

تاريخ الانتهاء من أعمال البناء:
الربع الثاني 2016

تاريخ بدأ العمليات:
الربع الثالث 2016

٪0.5 القطاع السكني 	

قرية المركادو - مشروع تطوير 42 وحدة سكنية 

تــم تصميــم الوحــدات الســكنية علــى الطــراز الإســباني والمتوســطي، وهــي متناســقة 
RHA )مســاكن شــبه  المشــروع هــو  المجــاور. تصنيــف  المــركادو  مــع تصميــم مجمــع 
منفصلــة( ممــا أتــاح تطويــر 34 وحــدة ســكنية شــبه منفصلــة و8 وحــدات ســكنية مســتقلة.

تعــد قريــة المــركادو الآن مجتمعًــا نشــطاً، حيــث تســاهم القريــة فــي الحركــة التجاريــة 
للمجمــع بينمــا يوفــر المجمــع العديــد مــن الخدمــات لســكان القريــة. 

الموقع:
شارع 79، الجنبية 575 مملكة البحرين. 

قيمة الوحدات المتبقية للبيع:
0.18 مليون دينار كويتي 

عدد الوحدات المتبقية للبيع:
1 وحدة سكنية 

تاريخ البدء في أعمال البناء:
الربع الرابع 2016 

تاريخ الإنتهاء من أعمال البناء:
الربع  الرابع 2018 
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مشروع إسكان مدينة سلمان - مشروع تطوير 44 وحدة سكنية

يتــم تطويــر مشــروع إســكان مدينــة ســلمان بالشــراكة مــع وزارة الإســكان والتخطيــط العمرانــي 
يرسّــخ  ممــا  الحكوميــة،  الإســكانية  المشــاريع  مجــال  فــي  لنــا  تعــاون  أول  ويعُــد  الإســكان،  وبنــك 
ــن.  ــة البحري ــي مملك ــكان ف ــاع الإس ــي قط ــاهمة ف ــتقبلية ومواصلــة المس ــراكات مس ــاس لش الأس
كمــا يمُثــل المشــروع أول تطويــر رســمي يدعــم برنامــج بنــك الإســكان لبيــع الوحــدات الســكنية 

علــى الخارطــة.

ويضــم المشــروع 44 وحــدة ســكنية عصريــة مطلــة علــى الواجهــة البحريــة، وهــي حاليــاً قيــد الإنشــاء، 
وقــد تــم تصميمــه ليشــكّل مجتمعــاً ســكنياً حديثــاً ضمــن منطقــة مدينــة ســلمان المتناميــة. وتقُــام 
الفلــل علــى قســائم تتــراوح مســاحاتها بيــن 183 و216 متــرًا مربعًــا، بمســاحة بنــاء تبلــغ 221 متــرًا مربعًــا 
لــكل وحــدة. وســيتم تخصيــص هــذه الفلــل للمواطنيــن البحرينييــن المســتحقين والمُدرجيــن علــى 
قوائــم الانتظــار للإســكان الحكومــي، علــى أن يتولــى بنــك الإســكان توفيــر الحلــول التمويليــة 

للمســتفيدين ضمــن البرنامــج.

الموقع:
مدينة سلمان الصناعية، مملكة البحرين. 

القيمة:
3.28 مليون دينار كويتي 

إجمالي الوحدات:
44

تاريخ البدء في أعمال البناء:
الربع الثاني 2026

%36.5 القطاع الصناعي  	

مشروع "مجال" للمستودعات في مرسى البحرين للإستثمار

"مجــال" هــو مشــروع رائــد فــي مجــال توفيــر المســتودعات والمرافــق الصناعيــة للشــركات الصغيــرة 
وباعتبــاره  اقتصــاد،  كل  فــي  النمــو  لعجلــة  الأساســي  المحــرك  بمثابــة  تعــد  التــي  والمتوســطة 
المُطــور والمُشــغل لهــذه المرافــق المرنــة متعــددة الأهــداف، يســعى مشــروع "مجــال" لتســهيل نمــو 

العمــل التجــاري والصناعــي فــي الأســواق التــي نخدمهــا. 

يقــع مشــروع "مجــال" الأول فــي مرســى البحريــن للاســتثمار الــذي يقــع فــي مدينــة ســلمان الصناعيــة، 
خطــوط  مــع  بســهولة  يتصــل  أنــه  كمــا  ســلمان  بــن  خليفــة  لمينــاء  ســهلًا  وصــولًا  يوفــر  حيــث 
المواصــات الرئيســية فــي البحريــن، ويشَــغل مشــروع "مجــال" مســاحة تزيــد عــن 66,579 متــر مربــع 

فــي هــذه المنطقــة الاســتثمارية الصناعيــة الخاصــة والحديثــة.
   

تــم تدشــين المبانــي الثــاث الأولــى مــن نــوع S )وحــدات صغيــرة الحجــم( فــي فبرايــر 2010، وبالإمــكان 
تقســيم كل مبنــى إلــى وحــدات تبلــغ مســاحة أصغرهــا 250 متــر مربــع، وتــم اضافــة ثلاثــة مبانــي 

ــو 2013.  ــي يوني ــروع ف ــى المش ــوع S إل ــن ن ــة م إضافي

يتوســط المنشــأة فــي مرســى البحريــن للاســتثمار مبنــى مــن نــوع M )وحــدات متوســطة الحجــم( 
والــذي تــم اســتكمال بنــاءه فــي 2014. ويضيــف هــذا المبنــى حوالــي 13,000 متــر مربــع لصافي المســاحة 
القابلــة للتأجيــر بوحــدات قابلــة للتقســيم تبلــغ مســاحة أصغرهــا 1,000 متــر مربــع. ويتميــز هــذا المبنــى 
بأرضيــات مرتفعــة صُممــت خصيصــا لتســهيل الشــحن والتفريــغ للشــاحنات، ويبلــغ ارتفاعــه 12 متــراً 

ممــا يوفــر مســاحات تخزيــن أكبــر.

الموقع:
مرسى البحرين للاستثمار، مدينة سلمان 

الصناعية، مملكة البحرين. 

القيمة:
9.2 مليون دينار كويتي 

إجمالي الإشغال حتى 31 ديسمبر:
 %72.0

المساحات القابلة للتأجير:
37,701  متر مربع

تاريخ البدء في أعمال البناء:
الربع الأول 2009

تاريخ الإنتهاء من أعمال البناء:
الربع الثاني 2014
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أعضاء مجلس الإدارة

السيد/ وليد أحمد الخاجة
رئيس مجلس الإدارة

الســيد الخاجــه هــو قائــد محنــك يحظــى بخبــرة وكفــاءة مهنيــة طويلــة فــي قطــاع الاســتثمارات. خــدم لمــدة 19 
عامــا فــي هيئــة الاســتثمار فــي وزارة الماليــة فــي مملكــة البحريــن ، وذلــك قبــل انضمامــه إلــى الهيئــة العامــة 
لصنــدوق التقاعــد فــي مملكــة البحريــن كمديــر للاســتثمار ، ثــم مديــراً تنفيذيــاً فــي شــركة إدارة أصــول الهيئــة 
العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة. وفــي عــام ٢٠١٣ تقّلــد منصــب العضــو المنتــدب لشــركة العائلــة أمــاك للتطويــر 
العقــاري. وعمــل الخاجــه لفترتيــن فــي مجلــس إدارة شــركة عقــارات الســيف ومجلــس إدارة مجموعــة بتلكــو. 
ويعمــل حاليــا فــي مجلــس إدارة شــركة ريــف للتمويــل العقــاري، وشــركة مشــاريع الخليــج التعليميــة )جامعــة 
العلــوم التطبيقيــة(. والســيد/ الخاجــه حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة شــمال 

تكســاس.

السيد/ عبد العزيز عبدالله الحميضي
نائب رئيس مجلس الإدارة

الســيد الحميضــي هــو نائــب المديــر العــام للشــركة العمليــة العقاريــة فــي الكويــت. وهــو عضــو فــي فريــق عمــل 
ــرة الواســعة  ــا مــن الخب ــر مــن 19 عامً ــة منــذ عــام 2016 ، ويمتلــك الســيد الحميضــي أكث الشــركة العمليــة العقاري
فــي مجــال العقــارات فــي القطــاع الخــاص. بينمــا كان فــي شــركة أجيــال العقاريــة والترفيهيــة ، قــام بــإدارة تطويــر 
أطــول ناطحــة ســحاب فــي الكويــت ، بــرج الحمــراء. وعمــل أيضًــا فــي شــيكاغو بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة 
مــع ســتانلي كونســالتانتس ، وهــو يعمــل حاليًــا كعضــو فــي مجلــس إدارة شــركة المســاكن الدوليــة للتطويــر 
العقــاري ، وعمــل ســابقًا كرئيــس مجلــس إدارة شــركة ســينما الحمــراء ، وعضــوًا فــي مجلــس الإدارة لــكل مــن 
شــركة ايكوفيــرت للتجــارة العامــة والمقــاولات فــي الكويــت وشــركة عقــارات الخليــج. وهــو حاصــل علــى درجــة 
المتحــدة  بالولايــات  كاليفورنيــا  فــي  كلارا  ســانتا  جامعــة  مــن  المدنيــة  الهندســة  فــي  العلــوم  بكالوريــوس 

الأمريكيــة.

السيد / سليمان محمد الفريح
عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة التدقيق وإدارة المخاطر

يشــغل الســيد/ الفريــح منصــب نائــب رئيــس أول لقطــاع أســواق رأس المــال فــي شــركة وفــرة للاســتثمار الدولــي 
بدولــة الكويــت، ويتمتــع بخبــرة مهنيــة تمتــد لأكثــر مــن 20 عامــاً فــي الشــركة، تــدرجّ خلالهــا فــي عــدد مــن المناصــب 

القياديــة فــي مجــالات الاســتثمار وأســواق رأس المــال.

 Marbil Yapi إدارة  مجلــس  رئيــس  منصــب  الفريــح  الســيد/  يشــغل  التنفيذيــة،  مســؤولياته  جانــب  وإلــى 
تركيــا. جمهوريــة  فــي   Construction

يحمل السيد/ الفريح درجة البكالوريوس في المحاسبة من جامعة الكويت.

السيد/ أحمد محمد العجلان
عضو مجلس الإدارة

الســيد العجــان يمتلــك خبــرة تمتــد لأكثــر مــن 30 عامًــا فــي القطاعيــن العــام والخــاص، وهــو خبيــر فــي قيــادة 
التعبئــة  الثمانينــات فــي شــركة  أواخــر  بــدأ مســيرته المهنيــة  الاســتراتيجيات والإدارة فــي الشــركات المدرجــة. 
أن  قبــل  العامــة للصناعــة،  الهيئــة  فــي  التدريــب والتطويــر  إدارة  رئاســة  ثــم تولــى  البلاســتيكية،  والصناعــات 
ينضــم فــي أوائــل التســعينات إلــى الشــركة الكويتيــة لإنتــاج الزيــوت والشــحوم، ومــن ثــم يرسّــخ مســيرته فــي 
الشــركات العامــة عبــر ارتبــاط اســتمر 11 عامًــا مــع الشــركة الكويتيــة للمقاصــة. كمــا شــغل عضويــة مجالــس إدارة 
عــدد مــن الشــركات المدرجــة فــي قطاعــات متنوعــة، منهــا شــركة القريــن القابضــة، وشــركة القريــن لصناعــة 
البتروكيماويــات )QPIC(، وشــركة الزمــردة للإجــارة والتمويــل. وهــو حاصــل علــى بكالوريــوس فــي دراســات 
لنــدن ونيويــورك برعايــة غولدمــان  فــي  الأعمــال مــن جامعــة الكويــت، وشــارك فــي دورات تدريبيــة متقدمــة 

ســاكس وميريــل لينــش.

السيد/عبد الله حمد الجوعان 
عضو مجلس الإدارة 

الســيد الجوعــان يشــغل حاليــاً منصــب نائــب الرئيــس للعلاقــات الاســتراتيجية للشــركات فــي منطقــة الشــرق 
الأوســط وشــمال إفريقيــا فــي طلبــات، كمــا أنــه شــريك إداري لمجموعــة غوســتو للخدمــات الغذائيــة. وشــغل 
الســيد الجوعــان ســابقًا منصــب مديــر عــام الصنــدوق الوطنــي لتنميــة المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة ونائــب 
المديــر العــام لشــركة الجوعــان للاســتثمار. وتتضمــن ســيرته المهنيــة كذلــك العمــل فــي مجــالات التمويــل 
والاســتثمار مــن خــال المناصــب التــي تقلدهــا فــي هيئــة أســواق رأس المــال والمركــز المالــي الكويتــي )المركــز( 

وبنــك بوبيــان. يحمــل الســيد الجوعــان درجــة بكالوريــوس العلــوم فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة دنفــر.

السيد/ عبد العزيز خالد الغملاس
عضو مجلس الإدارة

ــملت  ــتثماري، ش ــي والاس ــاع المال ــي القط ــا ف ــن 18 عامً ــد ع ــة تزي ــرة عملي ــاس خب ــز الغم ــيد/ عبدالعزي ــك الس يمتل
مجــالات التــداول، والتحليــل المالــي، والاستشــارات الماليــة، والاســتثمارية.  مجــال إدارة الأصــول، وقــد بنــى ســجلًا 
حافــلًا مــن النجاحــات فــي إدارة محافــظ اســتثمارية كبــرى داخــل أســواق دول مجلــس التعــاون الخليجــي. يشــغل 
حاليــاً منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي ورئيــس قطــاع إدارة الأصــول فــي شــركة كفيــك للاســتثمار منــذ ينايــر 2025. 

ويمتــاز بقيــادة اســتراتيجية فعّالــة، ومهــارات تحليليــة دقيقــة، وقــدرة عاليــة علــى اتخــاذ القــرارات وتطويــر وتنفيــذ 
الخطــط والــرؤى التــي تســهم فــي تعزيــز النمــو والاســتدامة المؤسســية. كمــا يعُــرف بقدرتــه علــى بنــاء فــرق عمــل 

ــز والشــفافية ضمــن بيئــات العمــل الاســتثمارية.  ــز ثقافــة التمي عاليــة الأداء، وتعزي

السيد/ عبدالعزيز حاصل على درجة بكالوريوس العلوم تخصص إدارة الأعمال من جامعة ولاية اريزونا.

السيد ناصر عبد الحميد الناصر
عضو مجلس الإدارة

الســيد الناصــر هــو مديــر الاســتثمارات فــي شــركة اســتيراد للاســتثمار ش.م.ب. يتمتــع بخبــرة تزيــد عــن 12 عامًــا فــي 
مجــال الأســهم الخاصــة وإدارة الاســتثمار والعقــارات واستشــارات الصفقات. يحمل الســيد الناصر درجــة بكالوريوس 
العلــوم فــي الماليــة والتجــارة العالميــة مــن جامعــة بنتلــي ودرجــة الماجســتير فــي الإدارة: ريــادة الأعمــال العالميــة 

مــن كليــة بابســون فــي ماساتشوســتس، الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.
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أعضاء الإدارة الـتنفيــذيــة

دانيال تايلر
الرئيس التنفيذي للعمليات والشؤون المالية

تايلــر  الســيد  واســعة.يقود  وإداريــة  عمليــة  بخبــرة  يحظــى  محتــرف  إداري  ومحاســب  ناجــح  أعمــال  رجــل  وهــو 
فريــق العمليــات، وهــو مســؤول عــن الإدارة الماليــة والعمليــات فــي الشــركة و يشــرف علــى تخطيــط و تنفيــذ 
إلــى  انضمامــه  قبــل  الإســتراتيجية.  الشــركة  أهــداف  تحقيــق  فــي  بفعاليــة  يشــارك  كمــا   ، الشــركة  أنشــطة 
ــرين الأولــى« كان يشــغل منصــب مديــر عــام نيويــورك كوفــي ومديــر عــام مارينــر تكنولوجيــز، حيــث كان  »البحــ
بمثابــة المصمــم الرئيســي لصفحــة الأخبــار الإلكترونيــة لأعمــال منطقــة مجلــس التعــاون الخليجــي وعنوانهــا 
الإلكترونــي tradearabia.com. كمــا أنــه عضــو فــي معهــد الأراضــي الحضريــة وعضــو فــي مجلــس إدارة غرفــة 
التجــارة الأمريكيــة بمملكــة البحريــن ومدرســة الرجــاء. وهــو حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال 
مــن مدرســة كلســتادت جراديويــت للأعمــال - جامعــة دي بــوول بشــيكاغو فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، 
وشــهادة البكالوريــوس مــن جامعــة فيرجينيــا بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وهــو أيضــاً طالــب ومرشــح لنيــل 
 FCMA درجــة الدكتــوراه فــي إدارة الأعمــال مــن الجامعــة الأمريكيــة فــي البحريــن. ويحمــل الســيد تايلــور شــهادة
و CGMA مــن معهــد المحاســبين القانونييــن )CIMA( ورابطــة المحاســبين المهنييــن المعتمديــن الدولييــن 

.)AICPA(

السيد/عمر فيصل التميمي
الرئيس التنفيذي

يشــغل الســيد/ التميمــي منصــب الرئيــس التنفيــذي منــذ 1 ينايــر 2019. وهــو نائــب الرئيــس الســابق فــي إدارة 
الخدمــات المصرفيــة الاســتثمارية فــي بيــت الاســتثمار العالمــي فــي الكويــت. والعضــو الســابق فــي فريــق بيــت 
الاســتثمار العالمــي منــذ عــام 2003. ويحظــى الســيد/ التميمــي بخبــرة كبيــرة فــي مجــال التحليــل وإدارة الاســتثمار. 
وقــد كان عضــوًا رئيســيًا فــي فريــق إصــدار وإعــادة هيكلــة الســندات بقيمــة تفــوق 750 مليــون دولار أمريكــي بمــا 
فــي ذلــك العمــل كممثــل لحاملــي الســندات، كمــا قــام بترتيــب معامــات تمويــل قصيــرة الأجــل وقــروض 
مشــتركة بحوالــي 700 مليــون دينــار كويتــي. كمــا عمــل كمستشــار مالــي لإعــادة هيكلــة ديــون بقيمــة 600 مليــون 
دولار لشــركة صناعيــة فــي الكويــت. وتبلــغ قيمــة عمليــات الاندمــاج والاســتحواذ الرئيســية التــي عمــل فيهــا 
كمستشــار للشــراء / البيــع أكثــر مــن 200 مليــون دولار أمريكــي فــي مختلــف القطاعــات بمــا فــي ذلــك قطاعــات 
التعليــم والطــب والتأجيــر والتمويــل والمقــاولات والأغذيــة والمشــروبات. وقــد شــغل الســيد/ التميمــي عضويــة 
مجلــس الإدارة فــي العديــد مــن الشــركات وهــي شــركة البحريــن الأولــى للتطويــر العقــاري )2014-2019( ، والشــركة 
الأولــى للوســاطة الماليــة فــي الأوراق الماليــة )الأولــى للوســاطة()2014-2019( ، وكنائــب رئيــس مجلــس الإدارة 
لــدى بيــت الاســتثمار العالمــي -  الأردن )2017(، وشــركة بيــان القابضــة )2012- 2014(. الســيد/ التميمــي حاصــل 
علــى درجــة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد ، مــع تخصــص فــي الإدارة الماليــة ، مــن الجامعــة الإســامية الدوليــة فــي 

ماليزيــا وماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن كليــة الكويــت ماســتريخت للأعمــال.

حسين  سلمان
مراقب مالي أول

اميرة القصيمي
سكرتير مجلس الإدارة

بسمة  المخرق
مدير الموارد البشرية و التسويق

حسين عيسى 
مساعد - تحصيل وعلاقات حكومية

حصة الجابر
مدير تطوير مشاريع

سيد مصطفى العلوي
مدير - حسابات

منى  علي
مساعد اداري

توبسون موادوري
مدير عمليات المجمع

مروة النشيط
مساعد أول- تطوير أعمال

عبدالحسيب عبد الودود 
مساعد - نظام المعلومات

معاذ المستريحي 
مدير عمليات المجمع

محمود حسن
مساعد أول - تطوير أعمال
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وتســعى الشــركة لتحقيــق التــوازن بيــن روح المبــادرة والامتثــال وأفضــل الممارســات فــي هــذا المجــال، وفــي نفــس الوقــت خلــق قيمــة مضافــة لجميــع أصحــاب 
المصالــح. ويشــمل ذلــك - ولكــن لا يقتصــر علــى - وضــع سياســات وإجــراءات لضمــان الالتــزام بالمتطلبــات التنظيميــة وأيضــاً وضــع الضوابــط الرقابيــة فــي 

جميــع أنحــاء الشــركة للتأكــد مــن أن الأمــور تتــم بالشــكل الصحيــح.

شــركة البحريــن الأولــى للتطويــر العقــاري ش.م.ك )مقفلــة( هــي شــركة مســاهمة كويتيــة تعمــل كمطــور عقــاري وفقــاً لمبــادئ وأحــكام الشــريعة الإســامية. 
ورغــم عــدم إدراجهــا فــي البورصــة لحــد الآن، إلا أنهــا تعمــل علــى الامتثــال الكامــل لقواعــد حوكمــة الشــركات علــى النحــو المحــدد مــن قبــل هيئــة أســواق المــال 
الكويتيــة. لــدى الشــركة فئــة واحــدة فقــط مــن الأســهم هــي الســهم العــادي وأصحابهــا لديهــم حقــوق تصويــت متســاوية. قائمــة كبــار المســاهمين فــي الشــركة 

كمــا فــي 31 ديســمبر عــام ٢٠٢٥  علــى النحــو التالــي:

النسبة ٪عدد الأسهمالجنسيةأسم الشركة
21.5%41,392,895الكويت شركة كامكو الاستثمار - حساب عملاء

20.4 %39,390,820الكويتبنك الخليج - حساب العملاء
19.8%38,171,174الكويتشركة وفره للاستثمار الدولي - حساب عملاء

9.5%18,319,122الكويتيعقوب يوسف الجوعان
6.2%11,988,410البحرينشركة استيراد الاستثمارية )ش م ب( 

4.9%9,345,513قطرالهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الأجتماعية )ضمان(
17.7% 34,023,796متنوعةمساهمين آخرين

100%192,631,730المجموع

توزيع الملكية بحسب الجنسية على النحو التالي:

النسبة ٪عدد الأسهمعدد المساهمينالجنسية

 87.7%  286168,896,960كويتية

 7.0%  913,535,068بحرينية

5.3%  10,199,702 19جنسيات أخرى

100% 314192,631,730المجموع

النسبة ٪عدد الأسهمعدد المساهمينحجم المساهمة

12.0%30123,176,347أقل من %1

  10.5% 20,192,962 18% إلى أقل من %5

 15.7%  30,307,532 52% إلى أقل من %10 

 61.8% 118,954,889 103% أو أكثر

100% 192,631,730 314المجموع

مجلس الإدارة
بشــكل  للشــركة  الأساســي  النظــام  يوضــح 
مفصّــل مســؤوليات رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة 
الداخليــة  للرقابــة  التوجيهيــة  المبــادئ  وكذلــك 
للشــركة  فيمــا يتعلــق بتوزيــع المســؤوليات بيــن 
. يقــوم مجلــس  مجلــس الإدارة و الإدارة التنفيذيــة 
التجاريــة  الأنشــطة  جميــع  علــى  بالإشــراف  الإدارة 
وكذلــك  التنفيذيــة،  الإدارة  فريــق  مــع  بالتشــاور 
المناقشــة والمصادقــة علــى إســتراتيجية الشــركة. 
هــو  الإدارة  مجلــس  فــإن  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
وإدارة  الماليــة،  البيانــات  إعــداد  عــن  المســؤول 
حوكمــة  بقواعــد  المتعلقــة  والأمــور  المخاطــر 
للــدور  مكمّلــة  تعتبــر  الأنشــطة  هــذه  الشــركات. 
بقيــم  الالتــزام  لضمــان  الإدارة  لمجلــس  الرئيســي 
السياســات  فــي  المبيــن  النحــو  علــى  الشــركة 

الداخليــة. والإجــراءات 

علــى  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  حصــل  لقــد 
مــن  لتمكينهــم  اللازمــة  التفصيليــة  المعلومــات 
أداء أعمالهــم بفعاليــة في الإشــراف على الشــؤون 
وكذلــك  والماليــة  والتشــغيلية  الاســتراتيجية 
ضوابــط الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة. يســمح إطار 
الرقابــة الداخليــة لأي عضــو فــي مجلــس الإدارة فــي 
الضــرورة. عنــد  مســتقلة  مشــورة  علــى  الحصــول 

وفيمــا يتعلــق بقنــوات الاتصــال بيــن مجلــس الإدارة 
و الإدارة التنفيذيــة، يمكــن لأعضــاء مجلــس الإدارة 
الاتصــال وطلــب المعلومــات مــن الإدارة التنفيذيــة 
فــي جميــع الأوقــات. مجلــس الإدارة هــو المســؤول 
عــن إيجــاد إطــار للنظــم والضوابــط فــي الشــركة، 
والهيــكل  الإدارة  مجلــس  هيــكل  ذلــك  فــي  بمــا 
التنظيمــي المناســب لأعمــال الشــركة والمخاطــر 
المرتبطــة بهــا. وكذلــك ضمــان وجــود مــا يكفــي 
وفهــم  لتحديــد  اللازمــة  والخبــرات  المــوارد  مــن 
وقيــاس المخاطــر الكبيــرة التــي قــد تتعــرض لهــا 
الشــركة مــن خــال أنشــطتها. علــى مجلــس الإدارة 
أن يقــوم بانتظــام بتقييــم إطــار النظــم والضوابــط 

للشــركة لضمــان مــا يلــي:

أن يتــم قيــاس حجــم عمليــات الشــركة بشــكل ••
فــردي وجماعــي، وأن يتــم رصدهــا ومراقبتهــا مــن 
المخاطــر  لإدارة  وفعّالــة  ملائمــة  أنظمــة  قبــل 

تتناســب مــع نطــاق أنشــطة الشــركة.
أن تكــون عمليــات الشــركة مدعومــة مــن قبــل ••

بيئــة رقابيــة مناســبة؛
أن تكــون هنــاك مــوارد كافيــة لوظائــف ضمــان ••

الماليــة،  والتقاريــر  المخاطــر  وإدارة  الالتــزام 
العمــل  خطــوط  عــن  مســتقلة  تكــون  وأن 
يشــاركون  لا  أفــراد  قبــل  مــن  تشــغيلها  ويتــم 
فــي عمليــات التشــغيل اليومــي فــي مختلــف 

العمــل.  مجــالات 
والإشــراف •• وتنفيــذ  تطويــر  علــى  الإدارة  تعمــل 

بمــا  عميلــك"  "اعــرف  معاييــر  فعاليــة  علــى 
الأمــوال  غســل  مكافحــة  قواعــد  مــع  يتوافــق 
العقــاري  التنظيــم  مؤسســة  تفرضهــا  التــي 
الإدارة  تقــوم  كمــا  البحريــن.  مملكــة  فــي 
بمراقبــة مســتمرة للحســابات والمعامــات، بمــا 
يتماشــى مــع متطلبــات القوانيــن واللوائــح ذات 

الممارســات. وأفضــل  الصلــة 

يقــوم  لإســتراتيجيته،  المراجعــة  عمليــة  وضمــن 
بالتالــي: الإدارة  مجلــس 

والمخاطــر •• الشــركة  أعمــال  خطــط  مراجعــة 
الخطــط؛ هــذه  فــي  الكامنــة 

لمواجهــة •• المــال  رأس  كفايــة  مــدى  تقييــم 
للشــركة. التجاريــة  المخاطــر 

وضع أهداف للأداء ••
الكبيــرة •• الرأســمالية  النفقــات  علــى  الإشــراف 

والاســتحواذ. والتصفيــة 

الانتخابات وإعادة انتخاب الإدارة:
 26 بتاريــخ  اجتماعهــم  فــي  المســاهمون  وافــق 
يونيــو 2023 وبمــا يتفــق مــع الشــروط المنصــوص 
جميــع  انتخــاب  علــى  التأســيس  عقــد  فــي  عليهــا 
ثــاث  لمــدة  الحالــي  الإدارة  لمجلــس  أعضــاء 

ســنوات. 

قبــل  مــن  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  انتخــاب  ويتــم   
العموميــة  الجمعيــة  اجتمــاع  فــي  المســاهمين 
الإدارة  لمجلــس  المرشــحين  اختيــار  يتــم  الســنوي. 
مــن قبــل لجنــة تعويضــات ومكافــآت الموظفيــن، 
وفقًــا  عليهــا،  بالموافقــة  الإدارة  مجلــس  ويوصــى 
الإدارة مــع  التــي وافــق عليهــا مجلــس  للمؤهــات 
مراعــاة تكويــن المجلــس وتنــوع خبــرات أعضــاءه.

تكوين مجلس الإدارة والحضور
يمتلــك أعضــاء مجلــس الإدارة مجتمعيــن خلفيــة 
العقــاري  والتطويــر  المــال  مجــال  فــي  واســعة 
والخبــرة الإداريــة الأوســع. يقــدم الأعضــاء توجيهــات 
الشــركة.  أهــداف  تحقيــق  علــى  تســاعد  قيّمــة 
 ) ســبعة   :  2024( ســبعة  مــن  المجلــس  يتكــون 
أعضــاء غيــر تنفيذييــن تضــم بمــا فــي ذلــك أثنيــن 

مســتقلين. الأعضــاء  مــن  اثنيــن(    :  2024(

بحســب النظــام الأساســي للشــركة، يتعيــن علــى 
ســنة.  كل  خــال  مــرات  ســت  الاجتمــاع  المجلــس 
 ٪  75 حضــور  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  علــى  ويجــب 
التقويميــة.  مــن جميــع الاجتماعــات خــال الســنة 
ويتــم تنحيــة أعضــاء مجلــس الإدارة إذا كانــوا غيــر 
دون  متتاليــة  جلســات  أربــع  حضــور  علــى  قادريــن 
أعضــاء  غيــاب  تســجيل  ســيتم  مقبــول.  تفســير 
المجلــس فــي اجتماعــات المجلــس واللجــان فــي 
عــن  الإبــاغ  يتــم  ذلــك  وبعــد  الاجتمــاع.  محضــر 
ــة  ــاع الجمعي ــال اجتم ــس خ ــور للمجل ــبة الحض نس
العموميــة عندمــا يقــف أعضــاء المجلــس لإعــادة 
انتخابهــم. ويحظــر علــى أعضــاء المجلــس انتــداب 
نيابــة  المجلــس  فــي  والتصويــت  للحضــور  وكلاء 

الأوقــات. فــي كل  عنهــم 

الرقابة الداخلية 
لقد وضعت الشركة إطار للرقابة الداخلية التي تسعى من خلاله إلى حماية مصالح 

المساهمين، وخاصة حقوق الأقلية.
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المنصبنوع العضويةأسم العضو
لجنة التدقيق و إدارة 

المخاطر
لجنة تعويضات 

ومكافآت الموظفين

عضوالرئيسمستقلوليد أحمد الخاجه

عضونائب الرئيسغير مستقلعبدالعزيز عبدالله الحميضي

رئيسعضوغير مستقلسليمان محمد الفريح

رئيسعضو غير مستقل عبدالله حمد الجوعان

عضوعضومستقلأحمد محمد العجلان

عضوعضو غير مستقل احمد حسن العباسي 

عضوعضو غير مستقل ناصر عبدالحميد الناصر

عضوعضو غير مستقل  عبدالعزيز خالد الغملاس

وفيما يلي سجل حضور أعضاء مجلس الإدارة لاجتماعات المجلس للسنة المالية 2025:

نسبة الحضور7-62025-2025 5-42025-2025  3-22025-12025-2025 أسم العضو

10 نوفمبر8 سبتمبر21 مايو24 أبريل24 أبريل19 مارس27 يناير تاريخ الاجتماع

100%رئيس رئيس رئيس رئيس رئيس رئيس رئيسوليد أحمد الخاجه

100%حاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرعبدالعزيز عبدالله الحميضي

100%حاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضر سليمان محمد الفريح

100%حاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرعبدالله حمد الجوعان

85.7%حاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرغائبأحمد محمد العجلان

100%حاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضر ناصر عبدالحميد الناصر

100%حاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرحاضرعبد العزيز خالد الغملاس

وفيما يلي سجل حضور أعضاء مجلس الإدارة لاجتماعات المجلس للسنة المالية 2025:

نسبة الحضور2-12025-2025 أسم العضو

9 نوفمبر26 ينايرتاريخ الاجتماع

100% رئيسرئيسسليمان محمد الفريح

50%حاضرغائب أحمد محمد العجلان

100%حاضرحاضر عبدالعزيز خالد الغملاس

وفيما يلي سجل حضور أعضاء مجلس الإدارة لاجتماعات لجنة تعويضات ومكافآت الموظفين للسنة المالية 2025:

نسبة الحضور2-12025-2025 أسم العضو

10 نوفمبر27 ينايرتاريخ الاجتماع

100% رئيسرئيسعبدالله حمد الجوعان

100%حاضرحاضروليد أحمد الخاجة

100%حاضرحاضرعبدالعزيز عبدالله الحميضي

يتضمن هذا التقرير السنوي لمحات عن كل عضو من اعضاء مجلس الإدارة.

لجان المجلس
وقــد أنشــأ مجلــس الإدارة لجنتيــن تابعتيــن قــد تــم 
إعطــاء صلاحيــات محــددة لــكل لجنــة علــى النحــو 

التالــي:

لجنة التدقيق و إدارة المخاطر
إدارة  و  التدقيــق  لجنــة  مــن  الرئيســي  الغــرض 
المخاطــر هــو مســاعدة مجلــس الإدارة فــي الوفــاء 
جميــع  علــى  الإشــراف  خــال  مــن  بمســؤولياته 
عمليــات التدقيــق )الخارجيــة ، والداخليــة والرقابــة 
الشــرعية( المتصلــة بالشــركة وشــركاتها التابعــة 
ومراجعــة المعلومــات الماليــة ذات الصلــة التــي 
ســيتم تقديمهــا للمســاهمين والبنــوك و غيرهــا 
نظــم  إلــى  بالإضافــة   ، المصلحــة  أصحــاب  مــن 
و مجلــس  الإدارة  أنشــأتها  التــي  الداخليــة  الرقابــة 
الإدارة . يجــب أن تجتمــع اللجنــة ثــاث مــرات علــى 

الأقــل فــي الســنة.

الماليــة  الســنة  خــال  اجتماعيــن  اللجنــة  عقــدت 
.)3  :2024(  2025

لجنة المكافآت
لتتوافــق  الموظفيــن  تعويضــات  لجنــة  أنشــأت 
وهــي  الشــركات.  حوكمــة  متطلبــات  مــع 
المؤهليــن  الأشــخاص  تحديــد  عــن  مســؤولة 
وغيرهــم   )"CEO"( التنفيــذي  الرئيــس  لمنصــب 
المجلــس  يعتبــره  بمــا  الشــركة  موظفــي  مــن 
الحســابات  مدققــي  تعييــن  باســتثناء  مناســباً، 
يكــون  أن  يجــب  التــي  والداخلييــن  الخارجييــن 
مســؤولية لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر. يمكــن 
للجنــة أن تقــدم توصيــات إلــى المجلــس لمراجعــة 
الإدارة  مــن  لــكل  للشــركة  الأجــور  سياســات 
المجلــس  مكافــآت  الإدارة.  ومجلــس  التنفيذيــة 
اجتماعــات  فــي  المســاهمين  لموافقــة  تخضــع 
تجتمــع  أن  يجــب  العاديــة.  العموميــة  الجمعيــة 

الســنة. فــي  الأقــل  علــى  مرتيــن  اللجنــة 

الماليــة  الســنة  خــال  اجتماعيــن  اللجنــة  عقــدت 
)2:2024  (2025

الإدارة
يعطــي مجلــس الإدارة الصلاحيــة لتســيير العمــل 
اليومــي للشــركة إلــى الرئيــس التنفيــذي، الــذي 
وذوي  المؤهليــن  التنفيذيــة  الإدارة  فريــق  يدعمــه 
الخبــرة. يتضمــن هــذا التقريــر الســنوي لمحــات عــن 

التنفيذيــة. الإدارة 

التواصل مع أصحاب المصلحة
المصلحــة  أصحــاب  مــع  تتواصــل  الشــركة 
وتشــمل  وملائمــة.  وشــفافة  مهنيــة  بطريقــة 
ــر الســنوي والاجتمــاع  قنــوات الاتصــال هــذا التقري
للمســاهمين.  العموميــة  للجمعيــة  الســنوي 
شــبكة  علــى  الأخــرى  الاتصــال  قنــوات  وتشــمل 
الإنترنــت، وســائل الاعــام الاجتماعيــة، والإعلانــات 
المحليــة.  الصحافــة  فــي  نشــرت  التــي  العاديــة 
حــول  المعلومــات  أحــدث  علــى  للحصــول 
الشــركة، بمــا فــي ذلــك الأخبــار ذات الصلــة إلــى 
جانــب التقاريــر الماليــة الحاليــة والســابقة، فأنتــم 
الأنترنــت:  علــى  الشــركة  موقــع  لزيــارة  مدعــوون 

.www.firstbahrain.com

إدارة المخاطر
لقــد وضعــت الشــركة إطــاراً لإدارة المخاطــر والــذي 
للمخاطــر  المســتمرة  والإدارة  الضوابــط  يوفــر 
الكبــرى الكامنــة فــي أنشــطة الأعمــال الأساســية 
للشــركة. مجلــس الإدارة لديــه الســلطة المطلقــة 
لتحديــد مســتوى المخاطــر المســموح بــه والحدود 
التــي تعمــل فيهــا الشــركة. لجنــة التدقيــق وإدارة 
وصيانــة  إنشــاء  عــن  المســؤولة  هــي  المخاطــر 
لجميــع  المخاطــر  علــى  القائــم  النهــج  ومراقبــة 

الشــركة. التجاريــة وإدارة  الأنشــطة 

المخاطــر الرئيســية التــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة 
الســوق.  ومخاطــر  والســيولة  الائتمــان  تشــمل 
المجمعــة  الماليــة  البيانــات  فــي   3 رقــم  إيضــاح 

يعــرض تفاصيــل أكثــر عــن هــذه المخاطــر.

إدارة رأس المال
الحفــاظ  فــي  الإدارة  مجلــس  سياســة  تتمثــل 
الحفــاظ  أجــل  مــن  قويــة  رأســمالية  قاعــدة  علــى 
فــي  والثقــة  والدائنيــن  المســتثمرين  علــى 
الســوق، وكذلــك لتوفيــر أســاس متيــن للتنميــة 
الإدارة  مجلــس  يســعى  للشــركة.  المســتقبلية 
ومســتويات  عوائــد  بيــن  التــوازن  علــى  للحفــاظ 
مــع  ممكنــة  تكــون  قــد  والتــي   - عاليــة  نمــو 
مســتويات أعلــى مــن القــروض – مــع وضــع مالــي 

قــوي. مالــي  مركــز  يوفــره  آمــن 

التدقيق الداخلي
يوفــر التدقيــق الداخلــي خــط إضافــي للدفــاع فــي 
التدقيــق  دور  الداخليــة.  والرقابــة  المخاطــر  إدارة 
الداخلــي هــو توفيــر ضمــان مســتقل وموضوعــي 
المخاطــر  وإدارة  وتقييــم  تحديــد  عمليــة  بــأن 
الكبيــرة التــي تواجههــا الشــركة تطبــق بشــكل 

وفعّــال. مناســب 

نصــف  بشــكل  تقــدم  الداخلــي  التدقيــق  تقاريــر 
ســنوي لمجلــس الإدارة مــن خــال لجنــة التدقيــق 
وإدارة المخاطــر. يقــدم تقريــر المدققيــن الداخلييــن  
ويتضمــن  المخاطــر  وإدارة  التدقيــق  لجنــة  إلــى 
علــى  يحصــل  حيــث  الدوريــة  المراجعــات  نتائــج 
تعهــدات مــن الإدارة التنفيذيــة لاتخــاذ أي إجــراءات 

المطروحــة. للقضايــا  مطلوبــة  تصحيحيــة 
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التاريخ:1447/10/21
الموافق:2026/04/09 

تقرير هيئة الرقابة الشرعية
عـن الفتـــرة الماليــة 2025/12/31-2025/01/01

السادة / مساهمي شركة البحرين الأولى للتطوير العقاري     الكرام

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد: 
وفقــاً للســلطات المخولــة لنــا مــن قبــل أعضــاء الجمعيــة العموميــة لشــركة 
للشــركة  الأساســي  النظــام  وبموجــب  العقــاري  للتطويــر  الأولــى  البحريــن 
وتعليمــات الجهــات الرقابيــة ذات الصلــة فــإن هيئــة الرقابــة الشــرعية تقــدم 
تقريرهــا النهائــي عــن الفتــرة 2025/01/01 - 2025/12/31 وهــو يتضمــن أربعــة بنــود 

علــى النحــو الآتــي:-

أولًا : أعمال هيئة الرقابة الشرعية:

فحــص  علــى  اشــتملت  والتــي  بأعمالهــا  الشــرعية  الرقابــة  هيئــة  قامــت 
والإجــراءات،  والمنتجــات والسياســات  العقــود  الإســتثمارية وصيــغ  الهيــاكل 
ســواء بشــكل مباشــر أو بالتنســيق مــع إدارة التدقيــق الشــرعي الداخلــي مــن 
أجــل الحصــول علــى جميــع المعلومــات والتفســيرات التــي اعتبرتهــا ضروريــة 
لتزويدهــا بأدلــة تكفــي لإعطــاء تأكيــدات معقولــة بــأن الشــركة لــم تخالــف 
أحــكام الشــريعة الإســامية فــي ضــوء قــرارات هيئــة الرقابــة الشــرعية والمعاييــر 

الشــرعية المعتمــدة للشــركة وقــرارات الجهــات الرقابيــة ذات الصلــة.

ثانياً : قرارات هيئة الرقابة الشرعية :

قامــت هيئــة الرقابــة الشــرعية للشــركة بالــرد علــى جميــع استفســارات الشــركة 
وأصــدرت عــدد )10( قــرارات.

ــة  ــة الرقاب ــل هيئ ــن قب ــدة م ــراءات المعتم ــات والإج ــاً : السياس ثالث
الشــرعية:

أيــة سياســات وإجــراءات  بإعتمــاد  الشــرعية للشــركة  الرقابــة  تقــم هيئــة  لــم 
وأنشــطة.  لمنتجــات 

رابعاً : الرأي النهائي:

فــي رأينــا وبعــد دراســة جميــع الإيضاحــات والتأكيــدات التــي حصلنــا عليهــا فإننــا 
نعتقــد:

أن العقــود والعمليــات والمعامــات التــي أبرمتهــا الشــركة خــال الفتــرة  	.1
الإســامية. الشــريعة  لأحــكام  وفقــاً  تمــت   2025/12/31 إلــى   2025/01/01 مــن 

إن مســؤولية إخــراج الــزكاة تقــع علــى عاتــق المســاهمين. 	.2

والحمد لله رب العالمين،،

تقرير هيئة الرقابة الشرعية

هيئة الرقابة الشرعية

رئيس هيئة الرقابة الشرعية
أ.د. عبد العزيز خليفة القصار

عضو هيئة الرقابة الشرعية
أ.د. إبراهيم علي الراشد

عضو هيئة الرقابة الشرعية
أ.د. عصام خلف العنزي
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البيانات المالية المجمعة 
تقــريـــــــر مـراقـــــب الحـســـابــــــــات الـمـسـتــقـــــــل1

بــيــــــان المــركــــز المــالـــــي المجــــــــــمــع4
بــيــــــان الدخـــل الشـــامـــل المجــــــــــمــع5
بــيــــــان التغيــــرات في حــقـــوق المـلـكـيــــــة المجــمــــــع6
بــيــــــان التـــدفــقــــات النــقـــديـــة المجــمــــــع7
إيضــاحـــــات حـــول الــبــيــانـــات الـمـالـيـــــة المجمعة8
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الرأي
دققنــا القوائــم الماليــة المُجمعةلشــركة البحريــن الأولــى للتطويــر العقــاري 
شــركة مســاهمة كويتيــة )مقفلــة(، الكويــت )"الشــركة"( وشــركاتها التابعــة 
)المشــار إليهــا مجتمعــة "المجموعــة"(، والتــي تشــمل قائمــة المركــز المالــي 
المُجمــع،  الشــامل  الدخــل  وبيــان   ،2025 ديســمبر   31 فــي  المُجمعةكمــا 
وقائمــة التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة الموحــدة، وبيــان التدفقــات النقديــة 
المُجمعللســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ، والإيضاحــات المتممــة للقوائــم 
المحاســبية  السياســات  معلومــات  ذلــك  فــي  بمــا  الموحــدة،  الماليــة 

الجوهريــة.

كافــة  مــن  بعدالــة،  المُجمعةالمرفقــة  الماليــة  القوائــم  تعُبــر  رأينــا،  وفــي 
النواحــي الجوهريــة، عــن المركــز المالــي الموحــد للمجموعــة كمــا فــي 31 
ديســمبر 2025 وأدائهــا المالــي الموحــد وتدفقاتهــا النقديــة المُجمعةللســنة 
ــر الدوليــة لإعــداد  ــر محاســبة المعايي ــا لمعايي المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وفقً

التقاريــر الماليــة كمــا أصدرهــا مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة.

أساس إبداء الرأي
ــة. ونبُيــن مســؤولياتنا بموجــب  ــر التدقيــق الدولي ــا لمعايي ــا وفقً ــا تدقيقن أجرين
تلــك المعاييــر بمزيــد مــن التفصيــل فــي بنــد "مســؤوليات مدقــق الحســابات 
عــن تدقيــق القوائــم الماليــة الموحــدة" الــوارد فــي تقريرنــا. ونحــن مســتقلون 
الدوليــة للمحاســبين المهنييــن  عــن المجموعــة وفقًــا لمدونــة الأخلاقيــات 
معاييــر  مجلــس  عــن  الصــادرة  الدوليــة(  الاســتقلال  معاييــر  ذلــك  فــي  )بمــا 
الأخــرى  الأخلاقيــة  مســؤولياتنا  واســتوفينا  للمحاســبين،  الدوليــة  الأخلاقيــات 
وفقًــا لمدونــة مجلــس معاييــر الأخلاقيــات الدوليــة للمحاســبين. ونعتقــد أن 
أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة ومناســبة لتوفيــر أســاس لإبــداء رأينــا.

ــة  ــم المالي ــن القوائ ــة ع ــن بالحوكم ــؤوليات الإدارة والمكلفي مس
ــدة الموح

تقــع علــى عاتــق الإدارة مســؤولية إعــداد القوائــم الماليــة المُجمعةوعرضهــا 
الماليــة  التقاريــر  لإعــداد  الدوليــة  المعاييــر  محاســبة  لمعاييــر  وفقًــا  العــادل 
ــة  ــر المحاســبة الدوليــة، ومســؤولية نظــام الرقاب كمــا أصدرهــا مجلــس معايي

الداخليــة الــذي تــراه الإدارة ضروريًــا لتمكيــن إعــداد قوائــم ماليــة موحــدة خاليــة 
مــن أي تحريــف جوهــري، ســواء نشــأ ذلــك عــن احتيــال أو خطــأ.

وعنــد إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة، تتولــى الإدارة مســؤولية تقييــم قــدرة 
المجموعــة علــى الاســتمرار كمنشــأة عاملــة، والإفصــاح، حســب الاقتضــاء، عــن 
المحاســبي  الاســتمرارية  أســاس  واســتخدام  بالاســتمرارية  المتعلقــة  الأمــور 
مــا لــم تنــوِ الإدارة تصفيــة المجموعــة أو وقــف عملياتهــا، أو لــم يكــن لديهــا 
بالحوكمــة  المكلفــون  ويتولــى  بذلــك.  القيــام  ســوى  واقعــي  بديــل  أي 

مســؤولية الإشــراف علــى عمليــة إعــداد التقاريــر الماليــة للمجموعــة.

مسؤوليات مدقق الحسابات عن تدقيق القوائم المالية الموحدة
كانــت  إذا  مــا  حــول  معقــول  تأكيــد  علــى  الحصــول  فــي  أهدافنــا  تتمثــل 
القوائــم الماليــة المُجمعــةككل خاليــة مــن أي تحريــف جوهــري، ســواء نشــأ 
ذلــك عــن احتيــال أو خطــأ، وإصــدار تقريــر مدقــق الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا. 
ويعُــد التأكيــد المعقــول مســتوى عاليًــا مــن التأكيــد، ولكنــه لا يمثــل ضمانًــا 
بــأن التدقيــق الــذي أجُــري وفقًــا لمعاييــر التدقيــق الدوليــة سيكتشــف دائمًــا 
أي تحريــف جوهــري عنــد وجــوده. ويمكــن أن تنشــأ التحريفــات عــن احتيــال أو 
خطــأ وتعُتبــر جوهريــة إذا كان مــن المتوقــع بشــكل معقــول، بمفردهــا أو فــي 
ــر علــى القــرارات الاقتصاديــة للمســتخدمين المتخــذة بنــاءً  مجموعهــا، أن تؤث

علــى هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة.

وكجــزء مــن التدقيــق وفقًــا لمعاييــر التدقيــق الدوليــة، نمــارس الحكــم المهنــي 
ونحافــظ علــى الشــك المهنــي طــوال فتــرة التدقيــق. كمــا نقــوم بمــا يلــي:

نحــدد ونقيــم مخاطــر التحريــف الجوهــري فــي القوائــم الماليــة الموحــدة، ••
ســواء نشــأ ذلــك عــن احتيــال أو خطــأ، ونصمــم وننفــذ إجــراءات تدقيــق 
تســتجيب لتلــك المخاطــر، ونحصــل علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة 
لتوفيــر أســاس لإبــداء رأينــا. ويعُــد خطــر عــدم اكتشــاف تحريــف جوهــري ناتــج 
عــن احتيــال أعلــى مــن الخطــر الناتــج عــن خطــأ، حيــث قــد ينطــوي الاحتيــال 
علــى تواطــؤ، أو تزويــر، أو حــذف متعمــد، أو تضليــل، أو تجــاوز لنظــام الرقابــة 

ــة. الداخلي

تقرير مدقق الحسابات المستقل 
والقوائم المالية السنوية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

تقرير حول تدقيق القوائم المالية الموحدة

نكتســب فهمًــا لنظــام الرقابــة الداخليــة ذي الصلــة بالتدقيــق مــن أجــل ••
تصميــم إجــراءات تدقيــق مناســبة للظــروف، ولكــن ليــس لغــرض إبــداء رأي 

حــول فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة للمجموعــة.

ومعقوليــة •• المســتخدمة  المحاســبية  السياســات  ملاءمــة  مــدى  نقيــم 
الإدارة. أعدتهــا  التــي  الصلــة  ذات  والإفصاحــات  المحاســبية  التقديــرات 

••
كمنشــأة •• المحاســبة  لأســاس  الإدارة  اســتخدام  ملاءمــة  مــدى  نســتنتج 

عاملــة، وبنــاءً علــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا، نســتنتج مــا إذا كان 
ــرًا  ــكًا كبي ــر ش ــد تثي ــروف ق ــداث أو ظ ــق بأح ــري يتعل ــن جوه ــدم يقي ــاك ع هن
اســتنتجنا  وإذا  عاملــة.  كمنشــأة  الاســتمرار  علــى  المجموعــة  قــدرة  حــول 
وجــود عــدم يقيــن جوهــري، يتعيــن علينــا لفــت الانتبــاه فــي تقريــر مدقــق 
الحســابات إلــى الإفصاحــات ذات الصلــة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة، 
أو تعديــل رأينــا إذا كانــت تلــك الإفصاحــات غيــر كافيــة. وتســتند اســتنتاجاتنا 
إلــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا حتــى تاريــخ تقريــر مدقــق الحســابات. 
توقــف  فــي  المســتقبلية  الظــروف  أو  الأحــداث  تتســبب  قــد  ذلــك،  ومــع 

المجموعــة عــن الاســتمرار كمنشــأة عاملــة.

نقيــم العــرض العــام للقوائــم الماليــة الموحــدة، وهيكلهــا ومحتواهــا، ••
بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات، ومــا إذا كانــت القوائــم الماليــة المُجمعةتمثــل 

المعامــات والأحــداث الأساســية بطريقــة تحقــق العــرض العــادل.

نخطــط ونجــري تدقيــق المجموعــة للحصــول علــى أدلــة تدقيــق مناســبة ••
وحــدات  أو  للمنشــآت  الماليــة  بالمعلومــات  يتعلــق  فيمــا  وكافيــة 
ــة  ــم المالي ــول القوائ ــن رأي ح ــاس لتكوي ــة كأس ــل المجموع ــال داخ الأعم
المنجــز  التدقيــق  عمــل  توجيــه  مســؤولية  نتحمــل  ونحــن  للمجموعــة. 
وحدنــا  ونبقــى  ومراجعتــه.  عليــه  والإشــراف  المجموعــة  تدقيــق  لأغــراض 

بنــا. الخــاص  التدقيــق  رأي  عــن  المســؤولين 

أخــرى،  أمــور  بيــن  مــن  يتعلــق،  فيمــا  بالحوكمــة  المكلفيــن  مــع  ونتواصــل 
بالنطــاق المخطــط للتدقيــق وتوقيتــه ونتائــج التدقيــق الهامــة، بمــا فــي ذلــك 

أي أوجــه قصــور هامــة فــي نظــام الرقابــة الداخليــة نحددهــا خــال تدقيقنــا.
تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

عــاوة علــى ذلــك، نــرى أن الشــركة احتفظــت بدفاتــر حســابات منتظمــة، وأن 
القوائــم الماليــة الموحــدة، إلــى جانــب محتويــات تقريــر مجلــس إدارة الشــركة 
المتعلــق بهــذه القوائــم الماليــة الموحــدة، تتفــق معهــا. ونقــرر كذلــك أننــا 
حصلنــا علــى كافــة المعلومــات والإيضاحــات التــي تطلبناهــا لغــرض تدقيقنــا 
وأن القوائــم الماليــة المُجمعةتتضمــن كافــة المعلومــات التــي يتطلبهــا 
قانــون الشــركات رقــم 1 لســنة 2016 ولائحتــه التنفيذيــة وعقــد تأســيس الشــركة 
ونظامهــا الأساســي، وتعديلاتهمــا، وأن جــردًا قــد أجُــري حســب الأصــول؛ وأنــه، 
علــى حــد علمنــا واعتقادنــا، لــم تقــع أي مخالفــات لقانــون الشــركات رقــم 1 
لســنة 2016 ولائحته التنفيذية أو لعقد تأســيس الشــركة أو نظامها الأساســي، 
وتعديلاتهمــا، خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 ممــا قــد يكــون لــه 

تأثيــر جوهــري علــى نشــاط الشــركة أو علــى مركزهــا المالــي الموحــد.

طلال يوسف  المزيني
سجل مراقبي الحسابات رقم 209 فئة أ

ديلويت آند توش - الوزان وشركاه

الكويت 2026
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كما في 31 ديسمبر
٢٠٢٥٢٠٢٤إيضاح

الموجودات
الموجودات غير المتداولة

525,133,82728,155,163عقارات استثمارية
9,8037,075موجودات حق الاستخدام

78,31397,573أثاث ومعدات
-9163,154ودائع وكالة

6239,674238,203نقد مقيد
25,624,77128,498,014

الموجودات المتداولة
7183,362451,412عقارات قيد التطوير

8464,744378,119مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى 
6116,778414,598نقد مقيد

91,815,46281,788ودائع وكالة
10142,038135,186نقد ونقد معادل

2,722,3841,461,103
28,347,15529,959,117إجمالـي الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات
حقوق الملكية

1119,263,17319,263,173رأس المال
1222,31622,316احتياطي قانوني

131,858,8241,733,753احتياطي تحويل العملات الأجنبية
196,057)1,068,956()خسائر متراكمة( / أرباح مُرحلة

20,075,35721,215,299إجمالي حقوق الملكية

المطلوبات
المطلوبات غير المتداولة

147,470,1707,831,347أرصدة تمويل إسلامي دائنة
44,646178,972مكافأة نهاية خدمة الموظفين

7,514,8168,010,319
المطلوبات المتداولة

14412,407359,001أرصدة تمويل إسلامي دائنة
9,8037,075مطلوبات عقود إيجار

15221,892191,672دائنون تجاريون وارصدة دائنة أخرى
112,880175,751توزيعات أرباح مستحقة

756,982733,499
8,271,7988,743,818إجمالي المطلوبات

28,347,15529,959,117إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات

وليد أحمد الخاجه
رئيس مجلس الإدارة

عمر فيصل التميمى
الرئيس التنفيذي

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر
٢٠٢٥٢٠٢٤إيضاح

17270,201267,131مبيعات فلل سكنية

)258,803()317,206(17تكلفة الفلل السكنية المباعة
8,328)47,005(صافي )الخسارة( / الدخل من بيع عقارات قيد التطوير

161,925,5091,992,436إجمالي إيرادات التأجير

)393,814()356,097(تكلفة إيرادات التأجير
1,569,4121,598,622صافي إيرادات التأجير

1,522,4071,606,950مجمل الربح

)630,005()616,142(18مصاريف عمومية وإدارية
)40,121()39,139(مصاريف بيع وتسويق

)83,307()289,908(5التغير في القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية
-)1,240,342(5خسارة بيع عقارات استثمارية

)51,456()16,561(3-1 بمخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة
3,197)35,567(أخرى )خسارة( / دخل - صافي

805,258)715,252()الخسارة التشغيلية( / الربح التشغيلي

24,92415,710إيرادات من ودائع وكالة

)597,810()574,685(تكلفة التمويل
)582,100()549,761(تكاليف التمويل - صافي

223,158)1,265,013(الخسارة قبل مخصصات حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي والزكاة

)2,008(-حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

)2,777(-الزكاة
218,373)1,265,013()الخسارة( / الربح للسنة

الدخل الشامل الآخر
البنود التي قد يعُاد تصنيفها لاحقًا إلى الأرباح أو الخسائر

125,07182,713فروق ترجمة عملات أجنبية لعمليات أجنبية
125,07182,713الدخل الشامل الآخر للسنة

301,086)1,139,942(إجمالي الدخل الشامل )الخسارة الشاملة( للسنة

تشكل الإيضاحات المتممة المبينة في الصفحات من ٣٦ إلى ٥٦ جزءًا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.تشكل الإيضاحات المتممة المبينة في الصفحات من ٣٦ إلى ٥٦ جزءًا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

بيان المركز المالي المجمع

كافة المبالغ المذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر دون ذلك

بيان الدخل الشامل المجمع

كافة المبالغ المذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر دون ذلك 
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رأس
المال

احتياطي
قانوني

احتياطي تحويل 
عملات أجنبية

أرباح مرحلة/ 
)خسائر 

متراكمة(
إجمالي 

حقوق الملكية

21,514,382)142,284(1,651,040-20,005,626الرصيد في 1 يناير 2024
218,373218,373---ربح السنة

82,713-82,713--الدخل الشامل الآخر للسنة

82,713218,373301,086--إجمالي الدخل الشامل للسنة
-)22,316(-22,316-المحول إلى الاحتياطي القانوني

)600,169(---)600,169(توزيعات أرباح من تخفيض رأس المال
-142,284--)142,284(إطفاء الخسائر المتراكمة

19,263,17322,3161,733,753196,05721,215,299الرصيد في 31 ديسمبر 2024

)1,265,013()1,265,013(---خسارة السنة

125,071-125,071--الدخل الشامل الآخر للسنة
)1,139,942()1,265,013(125,071--إجمالي الدخل الشامل )الخسارة الشاملة( للسنة

20,075,357)1,068,956(19,263,17322,3161,858,824الرصيد في 31 ديسمبر 2025

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر
20252024إيضاح

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
218,373)1,265,013()الخسارة( / الربح للسنة

تعديلات للبنود التالية:
-51,240,342خسارة بيع عقارات استثمارية

19,79420,970استهلاك - أثاث ومعدات
18,38816,952استهلاك - موجودات حق الاستخدام

316,56151,456-)1( بمخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة، صافي
5289,90883,307التغير في القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية

148,9628,925إطفاء رسوم الترتيب
574,685597,810تكاليف التمويل

)15,710()24,924(إيرادات من ودائع وكالة
17,73619,984مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظفين

896,4391,002,067الدخل التشغيلي قبل التغيرات في رأس المال العامل

التغيرات في رأس المال العامل:
268,050256,625عقارات قيد التطوير

41,212)179,334(مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى 
)52,640(30,220دائنون تجاريون وارصدة دائنة أخرى

)42,987()62,871(توزيعات أرباح مستحقة
952,5041,204,277النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

-)77,697(مدفوعات مكافأة نهاية خدمة الموظفين
874,8071,204,277صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية:
-51,653,797صافي المتحصلات من بيع عقارات استثمارية

)29,618(-شراء أثاث ومعدات
357,673)1,896,828()الاستثمار في( / سحب من ودائع وكالة

24,92415,710متحصلات إيرادات من ودائع وكالة
343,765)218,107(صافي النقد )المستخدم في( / الناتج من الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية:
)249,508()357,102(14سداد أرصدة تمويل إسلامي دائنة

)17,637()19,106(مدفوعات مطلوبات عقود إيجار
)597,125()574,685(مدفوعات تكاليف التمويل

)600,169(-توزيعات من خلال تخفيض رأس المال
)356,492(296,349تدفقات نقدية مقيدة

)1,820,931()654,544(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

)272,889(2,156صافي الزيادة/)النقص( في النقد والنقد المعادل
4,6963,312صافي فروق أسعار صرف العملات الأجنبية

135,186404,763النقد والنقد المعادل في بداية السنة
10142,038135,186النقد والنقد المعادل في نهاية السنة

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع

كافة المبالغ المذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر دون ذلك

بيان التدفقات النقدية المجمع

كافة المبالغ المذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر دون ذلك

تشكل الإيضاحات المتممة المبينة في الصفحات من ٣٦ إلى ٥٦ جزءًا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.تشكل الإيضاحات المتممة المبينة في الصفحات من ٣٦ إلى ٥٦ جزءًا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.
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كافة المبالغ المذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر دون ذلك

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

كافة المبالغ المذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر دون ذلك
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التأسيس والأنشطة 		  1

تأسســت شــركة البحريــن الأولــى للتطويــر العقــاري شــركة مســاهمة كويتيــة )مقفلــة( )"الشــركة الأم"( كشــركة مســاهمة كويتيــة قابضــة فــي 5 أكتوبــر 2004. 
وتحمــل الشــركة الأم الســجل التجــاري رقــم 103837 بتاريــخ 16 أكتوبــر 2004. وتــزاول الشــركة الأم أنشــطتها وفقًــا للشــريعة الإســامية الســمحاء، والتــي تشــمل:

تداول وإدارة وتطوير العقارات داخل الكويت وخارجها. 	-
تملك وشراء وبيع أسهم وسندات الشركات العقارية داخل الكويت وخارجها. 	-

إجراء صيانة للعقارات، بما في ذلك الأعمال الميكانيكية، والكهربائية الميكانيكية، وأعمال تكييف الهواء. 	-
تقديم خدمات الاستشارات العقارية، ودراسات الجدوى والتقييمات العقارية. 	-

إدارة وتشغيل وتأجير الفنادق، والنوادي، والمباني السكنية، والمنتجعات السياحية والصحية وتقديم خدمات الدعم. 	-
تنظيم المعارض العقارية لمشاريع الشركة الأم العقارية.  	-

يقع المقر الرئيسي المسجل للشركة الأم في ص.ب. 29295 الصفاة 13153، دولة الكويت.

يقع المكتب الرئيسي للشركة الأم في الدور الثاني، برج المدينة، شارع خالد بن الوليد، شرق، دولة الكويت.

تشــمل القوائــم الماليــة المُجمعةالشــركة الأم وشــركاتها التابعــة )المشــار إليهــا مجتمعــة "المجموعــة"(. ونبُيــن أدنــاه قائمــة بالشــركات التابعــة المباشــرة وغيــر 
المباشرة:

الأنشطة الرئيسيةنسبة الملكيةبلد التأسيسبلد التأسيس

20252024

أنشطة شركة قابضة100%100%مملكة البحرينشركة البحرين الأولى القابضة ذ.م.م *

أنشطة عقارية 100%100%مملكة البحرينشركة كويت السيف الأولى للتطوير العقاري ذ.م.م
واستثمارية

أنشطة عقارية 100%100%مملكة البحرينشركة مجال للمستودعات ذ.م.م
واستثمارية

أنشطة عقارية 100%100%مملكة البحرينشركة إف بي الجنبية للتطوير السكني ذ.م.م
واستثمارية

أنشطة عقارية 100%-مملكة البحرينشركة السيف لضيافة الاستثمار ذ.م.م **
واستثمارية

ــا ومملوكــة بالكامــل فــي مملكــة البحريــن بتاريــخ 30 يونيــو 2024، ونقلــت كافــة  *حولــت الشــركة الأم فرعهــا فــي البحريــن إلــى شــركة قابضــة مؤسســة محليً

شــركاتها التابعــة فــي البحريــن إلــى الشــركة القابضــة بتاريــخ 7 أكتوبــر 2024، والتــي تمتلــك مــن خلالهــا بشــكل مباشــر وغيــر مباشــر نســبة 100% مــن شــركاتها 
التابعــة

** اختــارت الشــركة الأم تصفيــة شــركة الســيف لضيافــة الاســتثمار ذ.م.م، وهــي شــركة تابعــة غيــر مباشــرة فــي مملكــة البحريــن، ومملوكــة بنســبة 100% لشــركة 

كويــت الســيف الأولــى للتطويــر العقــاري ذ.م.م. واكتملــت التصفيــة فــي 23 نوفمبــر 2025.

بلغ إجمالي عدد الموظفين في المجموعة 14 موظفًا كما في 31 ديسمبر 2025 )31 ديسمبر 2024: 16 موظفًا(.

صــرح مجلــس الإدارة بإصــدار القوائــم الماليــة المُجمعةللســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 بتاريــخ 09 مــارس 2026، ويتمتــع المســاهمون بصلاحيــة تعديــل هــذه 
القوائــم الماليــة المُجمعــة فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة الســنوي.

السياسات المحاسبية الجوهرية  	2

نبُيــن أدنــاه السياســات المحاســبية الرئيســية المطبقــة فــي إعــداد هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة. وطبقــت هــذه السياســات باســتمرار علــى جميــع الســنوات 
المعروضــة، مــا لــم يذُكــر خــاف ذلــك.

أساس الإعداد 	1-2
الامتثال لمعايير محاسبة المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية كما أصدرها مجلس معايير المحاسبة الدولية  	)1(

أعُــدت القوائــم الماليــة المُجمعةللمجموعــة وفقًــا لمعاييــر محاســبة المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة. وتتألــف معاييــر محاســبة المعاييــر الدوليــة لإعــداد 
التقاريــر الماليــة مــن المراجــع المعتمــدة التاليــة:

معايير محاسبة المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية••
معايير المحاسبة الدولية••
التفسيرات التي وضعتها لجنة تفسيرات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية أو الهيئة السابقة لها، وهي لجنة التفسيرات الدائمة.••

يتطلــب إعــداد القوائــم الماليــة المُجمعةبمــا يتوافــق مــع المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة اســتخدام بعــض التقديــرات المحاســبية الهامــة. كمــا يتطلــب 
مــن الإدارة ممارســة حكمهــا فــي عمليــة تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة. وقــد يكــون للتغيــرات فــي الافتراضــات تأثيــر جوهــري علــى القوائــم الماليــة 
المُجمعةفــي الفتــرة التــي تتغيــر فيهــا الافتراضــات. وتعتقــد الإدارة أن الافتراضــات الأساســية مناســبة. ونفُصــح فــي الإيضــاح رقــم 4 عــن المجــالات التــي تنطــوي 

علــى درجــة أعلــى مــن الحكــم أو التعقيــد، أو المجــالات التــي تكــون فيهــا الافتراضــات والتقديــرات جوهريــة للقوائــم الماليــة الموحــدة.

مبدأ الاستمرارية
اقتنعــت إدارة المجموعــة بــأن المجموعــة تمتلــك المــوارد الكافيــة لمواصلــة أعمالهــا فــي المســتقبل المنظــور. وعــاوة علــى ذلــك، لا تــدرك الإدارة وجــود أي 
حــالات عــدم يقيــن جوهريــة قــد تثيــر شــكًا كبيــرًا حــول قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار كمنشــأة عاملــة. ولذلــك، تســتمر القوائــم الماليــة المُجمعةفــي الإعــداد 

علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية.

مبدأ التكلفة التاريخية  	)2(
أعُدت القوائم المالية المُجمعةعلى أساس مبدأ التكلفة التاريخية، والمعدل للتقييم العادل "للعقارات الاستثمارية".

التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات 	1-1-2
فــي الســنة الحاليــة، طبقــت المجموعــة التعديــل التالــي علــى معاييــر محاســبة المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة 
الدوليــة، والــذي يعُــد ســاري المفعــول إلزاميًــا للفتــرة المحاســبية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2025. ولــم يكــن لاعتمــاده أي تأثيــر جوهــري علــى الإفصاحــات أو علــى 

المبالــغ المُقــرر عنهــا فــي هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة:

تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 21 آثار التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية بعنوان افتقار القابلية للتبادل:

اعتمدت المجموعة التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 21 لأول مرة في السنة الحالية. 

تحدد التعديلات كيفية تقييم ما إذا كانت العملة قابلة للتبادل، وكيفية تحديد سعر الصرف عندما لا تكون كذلك.

معايير محاسبة المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية الجديدة والمعدلة الصادرة والتي لم تدخل حيز التنفيذ بعد: 	2-1-2
فــي تاريــخ التصريــح بإصــدار هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة، لــم تطبــق المجموعــة معاييــر محاســبة المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة الجديــدة والمعدلــة 

التاليــة التــي صُــدرت ولكنهــا لــم تدخــل حيــز التنفيــذ بعــد:

المعيار المحاسبي الجديد أو التعديلات تاريخ السريان	
تعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 9 والمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 7 		 1 يناير 2026

تصنيف وقياس الأدوات المالية والعقود التي تشير إلى الكهرباء المعتمدة على الطبيعة 		
التحسينات السنوية على معايير محاسبة المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية - الإصدار 11 		 1 يناير 2026

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 18 - العرض والإفصاحات في القوائم المالية 		 1 يناير 2027
المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 19 - الشركات التابعة التي لا تخضع للمساءلة العامة: الإفصاحات 		 1 يناير 2027

لا يــزال مجلــس الإدارة يقيــم تأثيــر المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة 18، ولا يتوقعــون أن يكــون لاعتمــاد المعاييــر المتبقيــة المدرجــة أعــاه تأثيــر جوهــري علــى 
القوائــم الماليــة المُجمعةللمجموعــة فــي الفتــرات المســتقبلية.
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التوحيد 	2-2
الشركات التابعة  	1-2-2

تعُــد الشــركات التابعــة كافــة المنشــآت )بمــا فــي ذلــك المنشــآت المهيكلــة( التــي تســيطر عليهــا المجموعــة. وتســيطر المجموعــة علــى منشــأة مــا عندمــا 
تتعــرض، أو تمتلــك حقوقًــا فــي، عوائــد متغيــرة مــن مشــاركتها مــع المنشــأة ولديهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى تلــك العوائــد مــن خــال ســلطتها فــي توجيــه 
أنشــطة المنشــأة. وتوُحّــد الشــركات التابعــة بالكامــل مــن التاريــخ الــذي تنُقــل فيــه الســيطرة إلــى المجموعــة. وتسُــتبعد مــن التوحيــد مــن تاريــخ زوال تلــك 

الســيطرة.

ــم  ــا ل ــة م ــر المحقق ــائر غي ــك الخس ــتبعد كذل ــة. وتسُ ــات المتبادل ــن المعام ــة م ــركات المجموع ــن ش ــة بي ــر المحقق ــاح غي ــدة والأرب ــات والأرص ــتبعد المعام وتسُ
تقــدم المعاملــة دليــاً علــى انخفــاض قيمــة الأصــل المحــول. وغُيــرت السياســات المحاســبية للشــركات التابعــة عنــد الضــرورة لضمــان الاتســاق مــع السياســات 

التــي اعتمدتهــا المجموعــة.

التغيرات في حصص الملكية في الشركات التابعة دون تغير السيطرة  	2-2-2
تعامــل المجموعــة المعامــات مــع الحصــص غيــر المســيطرة التــي لا تــؤدي إلــى فقــدان الســيطرة كمعامــات مــع مالكــي حقــوق الملكيــة فــي المجموعــة. 
ويــؤدي التغيــر فــي حصــة الملكيــة إلــى إجــراء تعديــل بيــن القيــم الدفتريــة للحصــص المســيطرة وغيــر المســيطرة لتعكــس حصصهــا النســبية فــي الشــركة 
التابعــة. ويعُتــرف بــأي فــرق بيــن مبلــغ التعديــل للحصــص غيــر المســيطرة وأي مقابــل مدفــوع أو مســتلم فــي احتياطــي مســتقل ضمــن حقــوق الملكيــة العائــدة 

لمالكــي الشــركة الأم.

وعندمــا تتوقــف المجموعــة عــن توحيــد أو المحاســبة بطريقــة حقــوق الملكيــة لاســتثمار مــا بســبب فقــدان الســيطرة، أو الســيطرة المشــتركة، أو التأثيــر الهــام، 
تعُــاد قيــاس أي حصــة محتفــظ بهــا فــي المنشــأة بقيمتهــا العادلــة مــع الاعتــراف بالتغيــر فــي القيمــة الدفتريــة فــي بيــان الدخــل الشــامل المُجمــع . وتصبــح هــذه 
القيمــة العادلــة هــي القيمــة الدفتريــة الأوليــة لأغــراض المحاســبة اللاحقــة عــن الحصــة المحتفــظ بهــا كشــركة زميلــة، أو مشــروع مشــترك، أو أصــل مالــي. وعــاوة 
علــى ذلــك، تحُاســب أي مبالــغ معتــرف بهــا مســبقًا فــي الدخــل الشــامل الآخــر فيمــا يتعلــق بتلــك المنشــأة كمــا لــو كانــت المجموعــة قــد اســتبعدت الأصــول أو 
المطلوبــات ذات الصلــة مباشــرة. وقــد يعنــي ذلــك إعــادة تصنيــف المبالــغ المعتــرف بهــا مســبقًا فــي الدخــل الشــامل الآخــر إلــى بيــان الدخــل الشــامل المُجمــع .

العملات الأجنبية  	3-2
عملة الأداء والعرض )أ(	

تقُــاس البنــود المدرجــة فــي القوائــم الماليــة المُجمعةبالدينــار البحرينــي، وهــو عملــة البيئــة الاقتصاديــة الأساســية التــي تعمــل فيهــا المجموعــة )"عملــة الأداء"(. 
وتعُــرض القوائــم الماليــة المُجمعةبالدينــار الكويتــي، وهــو عملــة العــرض للشــركة الأم للمجموعــة.

المعاملات والأرصدة )ب(	
تتُرجــم معامــات العمــات الأجنبيــة إلــى عملــة الأداء باســتخدام أســعار الصــرف الســائدة فــي تواريــخ المعامــات أو التقييــم حيثمــا تعُــاد قيــاس البنــود. ويعُتــرف 
بأربــاح وخســائر الصــرف الأجنبــي الناتجــة عــن تســوية مثــل هــذه المعامــات وعــن ترجمــة الأصــول والمطلوبــات النقديــة المقومــة بعمــات أجنبيــة بأســعار الصــرف 

فــي نهايــة الســنة فــي بيــان الدخــل الشــامل المُجمــع .

تتُرجــم البنــود غيــر النقديــة التــي تقُــاس بالقيمــة العادلــة بعملــة أجنبيــة باســتخدام أســعار الصــرف فــي التاريــخ الــذي حُــددت فيــه القيمــة العادلــة. ويعُتــرف بفــروق 
الترجمــة للأصــول والمطلوبــات المدرجــة بالقيمــة العادلــة فــي بيــان الدخــل الشــامل المُجمــع.

العمليات الخارجية )‌ج(	
تتُرجــم نتائــج ومركــز مالــي كافــة العمليــات الأجنبيــة )والتــي لا تملــك أي منهــا عملــة اقتصــاد شــديد التضخــم( التــي تمتلــك عملــة أداء تختلــف عــن عملــة العــرض 

إلــى عملــة العــرض علــى النحــو التالــي:

تتُرجم الأصول والمطلوبات لكل مركز مالي معروض بسعر الإقفال في تاريخ ذلك المركز المالي؛ 	)1(
تتُرجــم الإيــرادات والمصاريــف لــكل قائمــة دخــل شــامل بمتوســط أســعار الصــرف )مــا لــم يكــن هــذا المتوســط تقريبًــا غيــر معقــول للتأثيــر التراكمــي للأســعار  	)2(

الســائدة فــي تواريــخ المعامــات، وفــي هــذه الحالــة تتُرجــم الإيــرادات والمصاريــف بالســعر فــي تواريــخ المعامــات(؛ و
يعُترف بكافة فروق الصرف الناتجة في الدخل الشامل الآخر. 	)3(

2-4 العقارات الاستثمارية
تصُنــف العقــارات المحتفــظ بهــا لتحقيــق عوائــد تأجيريــة طويلــة الأجــل أو لزيــادة رأس المــال أو كليهمــا، والتــي لا تشــغلها الشــركات فــي المجموعــة الموحــدة، 

كعقــارات اســتثمارية. وتشــمل العقــارات الاســتثمارية أيضًــا العقــارات قيــد الإنشــاء أو التطويــر لاســتخدامها فــي المســتقبل كعقــارات اســتثمارية.

تقُــاس العقــارات الاســتثمارية التــي يحُصــل عليهــا مــن خــال عقــد إيجــار مبدئيًــا بمبلــغ مطلوبــات عقــد الإيجــار معــدلًا بــأي مدفوعــات إيجــار سُــددت فــي أو قبــل تاريــخ 
البدء.

تقُاس العقارات الاستثمارية مبدئيًا بتكلفتها، بما في ذلك تكاليف المعاملات ذات الصلة وتكاليف الاقتراض حيثما ينطبق ذلك.

ــدرج العقــارات الاســتثمارية بالقيمــة العادلــة. وتقُــاس العقــارات الاســتثمارية قيــد الإنشــاء بالقيمــة العادلــة إذا اعتُبــرت القيمــة العادلــة  وبعــد الاعتــراف الأولــي، تُ
قابلــة للتحديــد بشــكل موثــوق. وتقُــاس العقــارات الاســتثمارية قيــد الإنشــاء التــي لا يمكــن تحديــد قيمتهــا العادلــة بشــكل موثــوق، ولكــن تتوقــع المجموعــة 
أن تكــون القيمــة العادلــة للعقــار قابلــة للتحديــد بشــكل موثــوق عنــد اكتمــال الإنشــاء، بالتكلفــة ناقصًــا انخفــاض القيمــة حتــى تصبــح القيمــة العادلــة قابلــة 
للتحديــد بشــكل موثــوق أو يكتمــل الإنشــاء - أيهمــا أســبق. وتســتند القيمــة العادلــة إلــى أســعار الســوق النشــطة، معدلــة، عنــد الضــرورة، للاختلافــات فــي طبيعة 
أو موقــع أو حالــة الأصــل المعيــن. وإذا لــم تتوافــر هــذه المعلومــات، تســتخدم المجموعــة طــرق تقييــم بديلــة، مثــل الأســعار الحديثــة فــي أســواق أقــل نشــاطًا أو 

توقعــات التدفقــات النقديــة المخصومــة.

يجُــري مقيمــون مهنيــون يمتلكــون مؤهــات مهنيــة معتــرف بهــا وذات صلــة ولديهــم خبــرة حديثــة فــي موقــع وفئــة العقــار الاســتثماري محــل التقييــم التقييمــات 
ــة  ــتنتاج القيم ــي اس ــكام ف ــق الإدارة أح ــدة. وتطب ــي الموح ــز المال ــة المرك ــي قائم ــة ف ــم الدفتري ــاس للقي ــات الأس ــذه التقييم ــكل ه ــر. وتش ــخ التقري ــي تاري ــا ف كم

العادلــة للعقــارات الاســتثمارية.

لا تــزال تقــاس العقــارات الاســتثمارية التــي يعُــاد تطويرهــا للاســتمرار فــي اســتخدامها كعقــارات اســتثمارية أو التــي أصبــح الســوق بالنســبة لهــا أقــل نشــاطًا 
بالقيمــة العادلــة.

تعكــس القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية، مــن بيــن أمــور أخــرى، إيــرادات التأجيــر مــن عقــود الإيجــار الحاليــة والافتراضــات الأخــرى التــي ســيضعها المشــاركون 
فــي الســوق عنــد تســعير العقــار فــي ظــل ظــروف الســوق الحاليــة.

ترُســمل النفقــات اللاحقــة إلــى القيمــة الدفتريــة للأصــل فقــط عندمــا يكــون مــن المحتمــل تدفــق منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مرتبطــة بالنفقــات إلــى المجموعــة 
ويمكــن قيــاس تكلفــة البنــد بشــكل موثــوق. وتقُيــد كافــة تكاليــف الإصــاح والصيانــة الأخــرى كمصروفــات عنــد تكبدهــا. وعنــد اســتبدال جــزء مــن عقــار اســتثماري، 

تسُــتبعد القيمــة الدفتريــة للجــزء المســتبدل.

يعُتــرف بالتغيــرات فــي القيــم العادلــة فــي بيــان الدخــل الشــامل المُجمــع  ضمــن "التغيــر فــي القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية". وتسُــتبعد العقــارات 
ــرف  ــتبعاده. ويعُت ــن اس ــتقبلية م ــة مس ــة اقتصادي ــع أي منفع ــتخدام ولا يتُوق ــن الاس ــا م ــتثماري نهائيً ــار الاس ــحب العق ــد س ــتبعادها أو عن ــد اس ــا عن ــتثمارية إم الاس
بالأربــاح أو الخســائر الناشــئة عــن ســحب أو اســتبعاد عقــار اســتثماري فــي بيــان الدخــل الشــامل المُجمــع . وحيثمــا تســتبعد المجموعــة عقــاراً بالقيمــة العادلــة فــي 

ــا قبــل البيــع إلــى ســعر المعاملــة، ويسُــجل التعديــل فــي بيــان الدخــل الشــامل المُجمــع. معاملــة علــى أســاس تجــاري، تعُــدل القيمــة الدفتريــة فوريً

عقارات قيد التطوير 	5-2
تُــدرج العقــارات قيــد التطويــر بالتكلفــة وصافــي القيمــة القابلــة للتحقــق أيهمــا أقــل. وتخُصــص التكاليــف للعقــارات قيــد التطويــر بالطريقــة الأكثــر ملاءمــة لفئــة 
المخــزون المعينــة، مقيمــة علــى أســاس الــوارد أولًا يصــرف أولًا. ويمثــل صافــي القيمــة القابلــة للتحقــق ســعر البيــع المقــدر للعقــارات قيــد التطويــر ناقصًــا كافــة 

التكاليــف المقــدرة للاكتمــال والتكاليــف اللازمــة لإتمــام البيــع.

أثاث ومعدات 	6-2
يدُرج الأثاث والمعدات بالتكلفة التاريخية ناقصًا الاستهلاك المتراكم وأي خسائر متراكمة لانخفاض القيمة، إن وجدت.

تشــمل تكلفــة بنــد الأثــاث والمعــدات ســعر شــرائه وأي تكاليــف مباشــرة تعــزى إليــه. وتشــمل التكلفــة تكلفــة اســتبدال جــزء مــن أثــاث ومعــدات حاليــة فــي وقــت 
تكبــد تلــك التكلفــة إذا اســتوفيت معاييــر الاعتــراف؛ وتســتثني تكاليــف الخدمــة اليوميــة لبنــد الأثــاث والمعــدات.

تُــدرج التكاليــف اللاحقــة فــي القيــم الدفتريــة للأصــل أو يعُتــرف بهــا كأصــل مســتقل، حســب الاقتضــاء، فقــط عندمــا يكــون مــن المحتمــل تدفــق منافــع اقتصاديــة 
مســتقبلية مرتبطــة بالبنــد إلــى المجموعــة ويمكــن قيــاس تكلفــة البنــد بشــكل موثــوق. وتسُــتبعد القيمــة الدفتريــة للجــزء المســتبدل. وتحُمــل كافــة الإصلاحــات 

والصيانــة الأخــرى علــى الدخــل الشــامل خــال الفتــرة الماليــة التــي تتُكبــد فيهــا.
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يحُسب الاستهلاك باستخدام طريقة القسط الثابت لتوزيع تكلفتها على أعمارها الإنتاجية المقدرة، على النحو التالي:

تركيباتتحسينات مباني مستأجرةأجهزة كمبيوتر وإلكترونياتأثاث ومعدات مكتبية
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ترُاجــع طريقــة اســتهلاك الأصــول وأعمارهــا الإنتاجيــة وتعُــدل إذا لــزم الأمــر، علــى الأقــل فــي نهايــة كل ســنة ماليــة. وتخُفــض القيمــة الدفتريــة للأصــل فوريًــا إلــى 
مبلغــه القابــل للاســترداد إذا كانــت القيمــة الدفتريــة للأصــل أكبــر مــن مبلغــه القابــل للاســترداد المقــدر.

تحُدد الأرباح والخسائر الناتجة عن الاستبعادات من خلال مقارنة المتحصلات بالقيم الدفترية ويعُترف بها في الدخل الشامل.

انخفاض قيمة الأصول غير المالية 	7-2
ترُاجــع الأصــول الخاضعــة للاســتهلاك لانخفــاض القيمــة كلمــا أشــارت أحــداث أو تغيــرات فــي الظــروف إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا تكــون قابــاً للاســترداد. 
ويعُتــرف بخســارة انخفــاض القيمــة بالمبلــغ الــذي تتجــاوز بــه القيمــة الدفتريــة للأصــل مبلغــه القابــل للاســترداد. ويمثــل المبلــغ القابــل للاســترداد القيمــة العادلــة 
للأصــل ناقصًــا تكاليــف البيــع أو القيمــة قيــد الاســتخدام أيهمــا أعلــى. ولأغــراض تقييــم انخفــاض القيمــة، تجُمــع الأصــول عنــد أدنــى مســتويات توجــد لهــا تدفقــات 
نقديــة قابلــة للتحديــد بشــكل مســتقل )وحــدات توليــد النقــد(. وترُاجــع الانخفاضــات الســابقة فــي قيمــة الأصــول غيــر الماليــة التــي تعرضــت لانخفــاض القيمــة 

لاحتمــال عكــس انخفــاض القيمــة فــي كل تاريــخ تقريــر.

2-8  الأصول المالية
2-8-1 التصنيف

تصنف المجموعة أصولها المالية ضمن فئات القياس التالية:
تلك التي ستُقاس لاحقًا بالقيمة العادلة )إما من خلال الدخل الشامل الآخر أو من خلال الأرباح أو الخسائر(، و••
تلك التي ستُقاس بالتكلفة المطفأة.••

يعتمد التصنيف على نموذج أعمال المنشأة لإدارة الأصول المالية والشروط التعاقدية للتدفقات النقدية.

وبالنســبة للأصــول المقاســة بالقيمــة العادلــة، ستُســجل الأربــاح والخســائر إمــا فــي الدخــل الشــامل أو الدخــل الشــامل الآخــر. وتتمثــل الأصــول الماليــة للمجموعــة 
المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة فيمــا يلي:

مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى   )‌أ(	
يعُتــرف بالذمــم المدينــة التجاريــة والذمــم الأخــرى مبدئيًــا بالقيمــة العادلــة وتقُــاس لاحقًــا بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة، ناقصًــا 

التجاريــة والذمــم الأخــرى بهــدف تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة. مخصــص انخفــاض القيمــة. وتحتفــظ المجموعــة بالذمــم المدينــة 

نقد ونقد معادل  )‌ب(	
يشمل النقد والنقد المعادل النقد في الصندوق والأرصدة البنكية المحتفظ بها تحت الطلب لدى المؤسسات المالية.

ودائع وكالة )‌ج(	
يحُتفــظ بودائــع الوكالــة لــدى مؤسســات ماليــة ذات ســمعة طيبــة باســتحقاق أصلــي يزيــد عــن ثلاثــة أشــهر والتــي تخضــع لخطــر ضئيــل يتمثــل فــي تغيــر القيمــة. 
وتعُــرض ودائــع الوكالــة ذات الاســتحقاق الأصلــي الــذي يزيــد عــن ثلاثــة أشــهر ولكنــه يقــل عــن أو يســاوي اثنــي عشــر شــهرًا بشــكل مســتقل ضمــن الأصــول 
ــي  ــتقل ف ــكل مس ــا بش ــح عنه ــة ويفُص ــر متداول ــة غي ــول مالي ــهرًا كأص ــر ش ــي عش ــاوز اثن ــذي يتج ــي ال ــتحقاق الأصل ــة ذات الاس ــع الوكال ــف ودائ ــة. وتصُن المتداول

قائمــة المركــز المالــي الموحــدة.

2-8-2 الاعتراف وإلغاء الاعتراف
يعُتــرف بعمليــات الشــراء والبيــع المعتــادة للأصــول الماليــة فــي تاريــخ التــداول، وهــو التاريــخ الــذي تلتــزم فيــه المجموعــة بشــراء أو بيــع الأصــل. ويلُغــى الاعتــراف 
بالأصــول الماليــة عندمــا تنتهــي الحقــوق فــي اســتلام التدفقــات النقديــة مــن الاســتثمارات أو تنُقــل وتكــون المجموعــة قــد نقلــت بشــكل جوهــري كافــة مخاطــر 

ومنافــع الملكيــة. 

2-8-3 القياس 
ــا إليهــا تكاليــف المعامــات التــي تعــزى مباشــرة إلــى الاســتحواذ علــى الأصــل  عنــد الاعتــراف الأولــي، تقيــس المجموعــة الأصــل المالــي بقيمتــه العادلــة مضافً

المالــي.

أدوات الدين
يعتمــد القيــاس اللاحــق لأدوات الديــن علــى نمــوذج أعمــال المجموعــة لإدارة الأصــل وخصائــص التدفقــات النقديــة للأصــل. وتتمثــل فئــة القيــاس التــي تصنــف 

المجموعــة أدوات الديــن الخاصــة بهــا فيمــا يلــي:

التكلفــة المُطفــأة: تقُــاس الأصــول المحتفــظ بهــا لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة حيثمــا تمثــل تلــك التدفقــات النقديــة مدفوعــات حصريــة لأصــل ••
المبلــغ والفائــدة بالتكلفــة المطفــأة. ويـُـدرج إيــراد الفوائــد مــن هــذه الأصــول الماليــة فــي إيــرادات التمويــل باســتخدام طريقــة ســعر الفائــدة الفعلــي. ويعُتــرف 
بــأي ربــح أو خســارة ناشــئة عــن إلغــاء الاعتــراف مباشــرة فــي الدخــل الشــامل. وتعُــرض خســائر انخفــاض القيمــة كبند مســتقل فــي بيان الدخــل الشــامل المُجمع. 

وتتألــف الأصــول الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة مــن "مدينــون تجاريــون وأرصــدة مدينــة أخــرى "، و"نقــد مقيــد"، و"ودائــع وكالــة"، و"نقــد ونقــد معــادل".

مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى 
ــاد.  ــال المعت ــياق الأعم ــي س ــؤداة ف ــات الم ــة أو الخدم ــع المباع ــل البضائ ــاء مقاب ــن العم ــتحقة م ــغ المس ــرى المبال ــم الأخ ــة والذم ــة التجاري ــم المدين ــل الذم تمث
ــة  ــا بالقيم ــرى مبدئيً ــم الأخ ــة والذم ــة التجاري ــم المدين ــرف بالذم ــة. ويعُت ــا كمتداول ــف جميعه ــك تصُن ــا ولذل ــال 90 يومً ــوية خ ــادة للتس ــغ ع ــذه المبال ــتحق ه وتس
العادلــة. وتحتفــظ المجموعــة بالذمــم المدينــة التجاريــة والذمــم الأخــرى بهــدف تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة ولذلــك تقيســها لاحقًــا بالتكلفــة المطفــأة 

باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة، ناقصًــا مخصــص الخســارة.
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تقيــم المجموعــة علــى أســاس تطلعــي الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة المرتبطــة بــأدوات الديــن الخاصــة بهــا المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة. وتعتمــد منهجيــة 
انخفــاض القيمــة المطبقــة علــى مــا إذا كان هنــاك زيــادة هامــة فــي مخاطــر الائتمــان. وبالنســبة للذمــم المدينــة التجاريــة، تطبــق المجموعــة النهــج المبســط 
الــذي يســمح بــه المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة 9، والــذي يتطلــب الاعتــراف بالخســائر المتوقعــة علــى مــدار العمــر مــن الاعتــراف الأولــي بالذمــم المدينــة.

وبينمــا تخضــع الأرصــدة البنكيــة، والنقــد المقيــد وودائــع الوكالــة أيضًــا لمتطلبــات انخفــاض القيمــة وفقًــا للمعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة 9، إلا أن خســارة 
انخفــاض القيمــة المحــددة كانــت غيــر ماديــة.

المطلوبات المالية  	9-2
يمثــل المطلــوب المالــي أي مطلــوب يمثــل تعهــدًا تعاقديًــا بتســليم نقــد أو أصــل مالــي آخــر لمنشــأة أخــرى أو بتبــادل أصــول ماليــة أو مطلوبــات ماليــة مــع منشــأة 

أخــرى بموجــب شــروط يحُتمــل أن تكــون غيــر مواتيــة للمجموعة.

يعُتــرف بكافــة المطلوبــات الماليــة مبدئيًــا بالقيمــة العادلــة ناقصًــا تكاليــف المعامــات التــي تعــزى إليهــا مباشــرة. وبعــد الاعتــراف الأولــي، تقُــاس المطلوبــات 
الماليــة بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة. وتصنــف المجموعــة مطلوباتهــا الماليــة إلــى "دائنــون تجاريــون وارصــدة دائنــة أخــرى"، و"أرصــدة 

تمويــل إســامي دائنــة"، و"مطلوبــات عقــود إيجــار".

يلُغى الاعتراف بالمطلوب المالي عندما يسُدد الالتزام بموجب المطلوب أو يلُغى أو ينتهي.

دائنون تجاريون وارصدة دائنة أخرى )أ(	
تمثــل الذمــم الدائنــة التجاريــة والذمــم الأخــرى التزامــات بالدفــع مقابــل البضائــع أو الخدمــات التــي حُصــل عليهــا فــي ســياق الأعمــال المعتــاد مــن المورديــن. 
وتصُنــف الذمــم الدائنــة التجاريــة والذمــم الأخــرى كمطلوبــات متداولــة إذا كان الدفــع مســتحقًا خــال ســنة واحــدة أو أقــل )أو فــي دورة التشــغيل العاديــة للأعمــال 

إذا كانــت أطــول(. وإذا لــم يكــن الأمــر كذلــك، تصُنــف كمطلوبــات غيــر متداولــة.

أرصدة تمويل إسلامي دائنة )ب(	
يعُتــرف بالذمــم الدائنــة لتمويــل إســامي مبدئيًــا بالقيمــة العادلــة، بصافــي تكاليــف المعامــات المتكبــدة. وتقُــاس الذمــم الدائنــة لتمويــل إســامي لاحقًــا 
بالتكلفــة المطفــأة. ويعُتــرف بــأي فــرق بيــن المتحصــات )صافــي تكاليــف المعامــات( وقيمــة الاســترداد فــي بيــان الدخــل الشــامل المُجمــع  علــى مدار فتــرة الذمم 
الدائنــة لتمويــل إســامي باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة. ويعُتــرف بالرســوم المدفوعــة عنــد تأســيس تســهيلات القــروض كتكاليــف معامــات للقــرض إلــى 
الحــد الــذي يكــون فيــه مــن المحتمــل ســحب بعــض أو كل التســهيلات. وفــي هــذه الحالــة، تؤُجــل الرســوم حتــى يحــدث الســحب. وإلــى الحــد الــذي لا يتوفــر فيــه 
دليــل علــى أنــه مــن المحتمــل ســحب بعــض أو كل التســهيلات، ترُســمل الرســوم كدفعــة مقدمــة لخدمــات الســيولة وتطُفــأ علــى مــدار فتــرة التســهيلات التــي 

تتعلــق بهــا.

ــزال الذمــم الدائنــة لتمويــل إســامي مــن قائمــة المركــز المالــي المُجمعةعندمــا يسُــدد الالتــزام المحــدد فــي العقــد أو يلُغــى أو ينتهــي. ويعُتــرف بالفــرق بيــن  تُ
القيمــة الدفتريــة للمطلــوب المالــي الــذي أطُفــئ أو حُــول إلــى طــرف آخــر والمقابــل المدفــوع، بمــا فــي ذلــك أي أصــول غيــر نقديــة محولــة أو مطلوبــات متكبــدة، 

فــي بيــان الدخــل الشــامل المُجمــع  كإيــرادات أخــرى.



إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
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إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
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تصُنــف الذمــم الدائنــة لتمويــل إســامي كمطلوبــات متداولــة مــا لــم يكــن لــدى المجموعــة حــق غيــر مشــروط لتأجيــل تســوية المطلــوب لمــدة لا تقــل عــن 12 
شــهرًا بعــد فتــرة التقريــر.

تًصنــف أرصــدة التمويــل الإســامي الدائنــة علــى أنهــا مطلوبــات مُتداولــة مــا لــم يكــن للمجموعــة حــق غيــر مشــروط فــي تأجيــل تســوية الالتــزام لمــدة 12 شــهرًا 
علــى الأقــل بعــد فتــرة التقريــر.

مكافأة نهاية خدمة الموظفين 	10-2
تلتــزم المجموعــة بموجــب قوانيــن العمــل فــي البلــدان المعنيــة بتقديــم مدفوعــات للموظفيــن مقابــل مكافــأة مــا بعــد انتهــاء الخدمــة مــن خــال خطــة منافــع 
محــددة. وتسُــدد هــذه المدفوعــات كمبلــغ مقطــوع فــي نهايــة خدمــة الموظــف. ويعُــد هــذا الالتــزام غيــر ممــول ويحُتســب كالمبلــغ المســتحق الدفــع نتيجــة لإنهاء 

الخدمــة غيــر الطوعــي لموظفــي المجموعــة فــي تاريــخ التقريــر. وتتوقــع المجموعــة أن تنتــج هــذه الطريقــة تقديــرًا تقريبيًــا موثوقًــا للقيمــة الحاليــة لهــذا الالتــزام.

وفيمــا يتعلــق بموظفيهــا الوطنييــن، تســدد الشــركة الأم مســاهمات إلــى المؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة محتســبة كنســبة مئويــة مــن رواتــب 
الموظفيــن.

المخصصات 	11-2
يعُتــرف بالمخصصــات عندمــا يكــون لــدى المجموعــة التــزام قانونــي أو ضمنــي حالــي نتيجــة لأحــداث ســابقة؛ ومــن المحتمــل أن يتُطلــب تدفــق صــادر للمــوارد 

لتســوية الالتــزام؛ وأمكــن تقديــر المبلــغ بشــكل موثــوق. ولا يعُتــرف بالمخصصــات للخســائر التشــغيلية المســتقبلية.

وحيثمــا يوجــد عــدد مــن الالتزامــات المتشــابهة، يحُــدد احتمــال طلــب تدفــق صــادر فــي التســوية مــن خــال النظــر فــي فئــة الالتزامــات ككل. ويعُتــرف بالمخصــص 
حتــى لــو كان احتمــال التدفــق الصــادر فيمــا يتعلــق بــأي بنــد واحــد مــدرج فــي نفــس فئــة الالتزامــات قــد يكــون ضئيــاً.

تقُــاس المخصصــات بالقيمــة الحاليــة للنفقــات المتوقــع طلبهــا لتســوية الالتــزام باســتخدام ســعر قبــل الضرائــب يعكــس التقييمــات الحاليــة للســوق للقيمــة 
الزمنيــة للنقــود والمخاطــر الخاصــة بالالتــزام. ويعُتــرف بالزيــادة فــي المخصــص الناتجــة عــن مــرور الزمــن كمصــروف فائــدة.

مقاصة الأصول والمطلوبات المالية  	12-2
تجُــرى مقاصــة للأصــول الماليــة والمطلوبــات الماليــة ويُــدرج المبلــغ الصافــي فــي قائمــة المركــز المالــي المُجمعةفقــط عندمــا يوجــد حــق قابــل للإنفــاذ قانونًــا 

لإجــراء مقاصــة للمبالــغ المعتــرف بهــا وتوجــد نيــة للتســوية علــى أســاس الصافــي أو تحقــق الأصــل وتســوية المطلــوب فــي وقــت واحــد.

ويجــب ألا يكــون الحــق القابــل للإنفــاذ قانونًــا معتمــدًا علــى أحــداث مســتقبلية ويجــب أن يكــون قابــاً للإنفــاذ فــي الســياق المعتــاد للأعمــال وفــي حالــة التخلــف 
عــن الســداد أو الإعســار أو الإفــاس للمجموعــة أو الطــرف المقابــل.

الاعتراف بالإيرادات 	13-2
إيرادات التأجير

يعُتــرف بإيــرادات التأجيــر مــن عقــود الإيجــار التشــغيلية علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدار مــدة عقــد الإيجــار. وعندمــا تقــدم المجموعــة حوافــز للمســتأجرين 
لديهــا، يعُتــرف بتكلفــة الحوافــز علــى مــدار مــدة عقــد الإيجــار، علــى أســاس القســط الثابــت، كتخفيــض مــن إيــرادات التأجيــر.

بيع وحدات مطورة
يعُتــرف بالإيــرادات مــن بيــع الوحــدات المطــورة عندمــا تنُقــل الســيطرة علــى الوحــدة إلــى العميــل، والــذي يعُتبــر عنــد نقطــة زمنيــة محــددة، عندمــا يســتلم العميــل 
الوحــدة إلــى جانــب الامتثــال لجميــع المتطلبــات التنظيميــة المحليــة التــي تنظــم عقــود البيــع العقــاري. وتطــور المجموعــة عقــارات ســكنية وتبيعهــا. ويعُتــرف 
بالإيــراد عندمــا تنُقــل الســيطرة علــى العقــار إلــى العميــل. وتسُــلم العقــارات للعمــاء عنــد ســداد ســعر الشــراء بالكامــل. ولا يتــم توجيــه إخطــار للعمــاء بتقديــم 
الدفعــة النهائيــة إلا عنــد توصيــل الخدمــات الحكوميــة إلــى العقــارات المكتملــة، بمــا فــي ذلــك الكهربــاء والمــاء. ويعُتــرف بالإيــرادات مــن بيــع الفلــل الســكنية 

عنــد نقطــة زمنيــة محــددة متــى مــا اســتوفيت شــروط التســليم، ونقُلــت المخاطــر والمنافــع إلــى المشــتري.

يقُــاس الإيــراد بســعر المعاملــة المتفــق عليــه بموجــب العقــد. وفــي معظــم الحــالات، يسُــتحق المقابــل عنــد توصيــل الخدمــات الحكوميــة إلــى العقــارات 
المكتملــة. ورغــم أنــه قــد يتُفــق علــى شــروط دفــع مؤجلــة فــي حــالات نــادرة، فــإن التأجيــل لا يتجــاوز أبــدًا اثنــي عشــر شــهرًا. وبالتالــي لا يعُــدل ســعر المعاملــة لآثــار 

مكــون التمويــل الهــام.

مكونات التمويل 
لا تتوقــع المجموعــة امتــاك أي عقــود تتجــاوز فيهــا الفتــرة بيــن نقــل البضائــع أو الخدمــات الموعــودة للعميــل ودفــع العميــل ســنة واحــدة. ونتيجــة لذلــك، لا تعُــدل 

المجموعــة أيًــا مــن أســعار المعامــات لتعكــس القيمــة الزمنيــة للنقــود.

يعُتــرف بالإيــرادات مــن الخدمــات فــي الفتــرة المحاســبية التــي تنُقــل فيهــا الســيطرة علــى الخدمــات إلــى العميــل، وهــو عنــد تقديــم الخدمــة. وبالنســبة لبعــض 
عقــود الخدمــات، يعُتــرف بالإيــرادات بنــاءً علــى الخدمــة الفعليــة المقدمــة حتــى نهايــة فتــرة التقريــر كنســبة مــن إجمالــي الخدمــات المقــرر تقديمهــا لأن العميــل 

يتلقــى المنافــع ويســتخدمها فــي وقــت واحــد.

تكاليف التمويل  	14-2
تضُــاف تكاليــف التمويــل التــي تعــزى مباشــرة إلــى الاســتحواذ أو إنشــاء أو إنتــاج الموجــودات المؤهلــة، وهــي الموجــودات التــي تتطلــب بالضــرورة فتــرة زمنيــة 
طويلــة لتصبــح جاهــزة للاســتخدام المقصــود منهــا أو بيعهــا، إلــى تكلفــة تلــك الموجــودات حتــى يحيــن الوقــت الــذي تصبــح فيــه الموجــودات جاهــزة بشــكل 

جوهــري للاســتخدام المقصــود منهــا أو بيعهــا. 

يخُصــم إيــراد الاســتثمار المكتســب مــن الاســتثمار المؤقــت لأرصــدة تمويــل إســامي دائنــة محــددة لحيــن إنفاقهــا علــى الموجــودات المؤهلــة مــن تكاليــف 
التمويــل المؤهلــة للرســملة. ويعُتــرف بجميــع تكاليــف التمويــل الأخــرى فــي بيــان الدخــل الشــامل المُجمــع  فــي الفتــرة التــي تتُكبــد فيهــا.

2-15 عقود الإيجار

المجموعة كمؤجر 
يعُتــرف بإيــراد الإيجــار مــن عقــود الإيجــار التشــغيلية حيثمــا تكــون المجموعــة هــي المؤجــر فــي بيــان الدخــل الشــامل المُجمــع  علــى أســاس القســط الثابــت علــى 
مــدار مــدة عقــد الإيجــار. وتضُــاف التكاليــف المباشــرة الأوليــة المتكبــدة فــي الحصــول علــى عقــد إيجــار تشــغيلي إلــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات الأساســية 
ويعُتــرف بهــا كمصــروف علــى مــدار مــدة عقــد الإيجــار علــى نفــس أســاس إيــراد الإيجــار. وتـُـدرج الموجــودات المســتأجرة المعنيــة فــي قائمــة المركــز المالــي 
ــاد  ــة لاعتم ــر نتيج ــا كمؤج ــظ به ــودات المحتف ــبة للموج ــى المحاس ــات عل ــراء أي تعدي ــى إج ــة إل ــة بحاج ــن المجموع ــم تك ــا. ول ــى طبيعته المُجمعةاســتنادًا إل

معيــار عقــود الإيجــار الجديــد.

المجموعة كمستأجر
تســتأجر المجموعــة مكاتبهــا ومركباتهــا مــن مؤجريــن مختلفيــن. ويحُــرر عقــد الإيجــار لفتــرة محــددة تتــراوح مــن ســنة واحــدة إلــى 3 ســنوات ولكنــه قــد يتضمــن 
ــا واســعًا مــن الشــروط والأحــكام المختلفــة. ولا تفــرض اتفاقيــة  ــد. ويتــم التفــاوض علــى شــروط عقــود الإيجــار علــى أســاس فــردي وتتضمــن نطاقً ــارات تمدي خي

ــراض. ــراض الاقت ــان لأغ ــتأجرة كضم ــول المس ــتخدم الأص ــد لا تسُ ــن ق ــدات، ولك ــار أي تعه الإيج

يعُترف بعقود الإيجار على أنها موجودات حق الاستخدام ومطلوب مقابل في التاريخ الذي تصبح فيه الموجودات المستأجرة متاحة لاستخدام المجموعة.

تقُــاس الموجــودات والمطلوبــات الناشــئة عــن عقــد الإيجــار مبدئيًــا علــى أســاس القيمــة الحاليــة. وتشــمل مطلوبــات عقــود الإيجــار صافــي القيمــة الحاليــة 
للمدفوعــات الثابتــة )بمــا فــي ذلــك المدفوعــات الثابتــة فــي جوهرهــا(، ناقصًــا أي حوافــز إيجــار مســتحقة القبــض.

وتدُرج مدفوعات الإيجار المقرر سدادها بموجب خيارات تمديد مؤكدة بشكل معقول أيضًا في قياس المطلوبات.

تخُصــم مدفوعــات الإيجــار باســتخدام ســعر الفائــدة الضمنــي فــي عقــد الإيجــار. وإذا لــم يكــن مــن الممكــن تحديــد هــذا الســعر بســهولة، وهــو الحــال عــادة لعقــود 
الإيجــار فــي المجموعــة، يسُــتخدم معــدل الاقتــراض الإضافــي للمســتأجر، وهــو الســعر الــذي كان ســيتعين علــى المســتأجر الفــردي دفعــه لاقتــراض الأمــوال اللازمــة 

للحصــول علــى موجــودات بقيمــة مماثلــة لموجــودات حــق الاســتخدام فــي بيئــة اقتصاديــة مماثلــة بشــروط وأحــكام مماثلــة.

ولتحديد معدل الاقتراض الإضافي، تقوم المجموعة بما يلي:

تســتخدم نهــج البنــاء التدريجــي الــذي يبــدأ بســعر فائــدة خالــي مــن المخاطــر معــدل لمخاطــر الائتمــان لعقــود الإيجــار التــي تحتفــظ بهــا المجموعــة، والتــي لا ••
تملــك تمويــل حديــث مــن طــرف ثالــث، و

تجُري تعديلات خاصة بعقد الإيجار، مثل المدة والبلد والعملة والضمان.••

ــوزع مدفوعــات الإيجــار بيــن أصــل المبلــغ وتكلفــة التمويــل. وتحُمــل تكلفــة التمويــل علــى بيــان الدخــل الشــامل المُجمــع  علــى مــدار فتــرة عقــد الإيجــار لإنتــاج  تُ
معــدل فائــدة دوري ثابــت علــى الرصيــد المتبقــي للمطلوبــات لــكل فتــرة.



إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

كافة المبالغ المذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر دون ذلك

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

كافة المبالغ المذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر دون ذلك
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تقُاس موجودات حق الاستخدام بالتكلفة والتي تشمل ما يلي:
مبلغ القياس الأولي لمطلوبات عقد الإيجار؛••
أي مدفوعات إيجار سُددت في أو قبل تاريخ البدء ناقصًا أي حوافز إيجار مستلمة؛••
أي تكاليف مباشرة أولية؛ و••
تكاليف الترميم.••

تسُتهلك موجودات حق الاستخدام عادة على مدار العمر الإنتاجي للموجودات ومدة عقد الإيجار أيهما أقصر على أساس القسط الثابت.

توزيع أرباح الأسهم 	16-2
يكُــون مخصــص لمبلــغ أي أربــاح أســهم معلنــة، بعــد أن يصُــرح بهــا بشــكل مناســب وتصبــح غيــر خاضعــة لتقديــر المنشــأة، فــي أو قبــل نهايــة فتــرة التقريــر ولكــن 

لــم تُــوزع فــي نهايــة فتــرة التقريــر.

إدارة المخاطر المالية 	3

3-1	 عوامل المخاطر المالية
قــد تعُــرض أنشــطة المجموعــة لعــدة مخاطــر ماليــة: مخاطــر الســوق )بمــا فــي ذلــك مخاطــر العمــات الأجنبيــة ومخاطر أســعار الفائــدة(، ومخاطر الائتمــان ومخاطر 
الســيولة. ويركــز برنامــج إدارة المخاطــر الشــامل للمجموعــة علــى عــدم القــدرة علــى التنبــؤ بالأســواق الماليــة ويســعى إلــى تقليــل الآثــار الســلبية المحتملــة علــى 

الأداء المالــي للمجموعــة. وتتولــى إدارة الشــؤون الماليــة للمجموعــة تنفيــذ إدارة المخاطــر وفقًــا لمــا يعتمده مجلــس الإدارة. 

مخاطر السوق  )أ(	

مخاطر العملات الأجنبية  	)1(
التجاريــة  المعامــات  مــن  الأجنبيــة  العمــات  مخاطــر  وتنشــأ  مختلفــة.  لعمــات  انكشــافات  عــن  الناشــئة  الأجنبيــة  العمــات  لمخاطــر  المجموعــة  تتعــرض 
المســتقبلية، والموجــودات والمطلوبــات المعتــرف بهــا. وتنشــأ مخاطــر العمــات الأجنبيــة عندمــا تقُــوم المعامــات التجاريــة المســتقبلية أو الموجــودات 
والمطلوبــات المعتــرف بهــا بعملــة ليســت هــي عملــة الأداء للمجموعــة. وترُاقــب المراكــز بشــكل منتظــم لضمــان الحفــاظ علــى المراكــز ضمــن الحــدود 

المعينــة.

تديــر المجموعــة مخاطــر العمــات الأجنبيــة الخاصــة بهــا عبــر التقييــم المنتظــم لحركات أســعار العملات الأجنبيــة الحاليــة والمتوقعة والموجــودات والمطلوبات 
النقديــة بالعملات الأجنبيــة للمجموعة.

ولا يعُد صافي انكشاف المجموعة المقوم بالعملات الأجنبية هامًا، ومع ذلك، يتُوقع أن يتغير هذا الوضع في السنة القادمة.

مخاطر أسعار الفائدة 	)2( 
تتمثــل مخاطــر أســعار الفائــدة فــي الخطــر المتمثــل فــي تقلــب القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية لــأدوات الماليــة بســبب التغيــرات فــي أســعار 
ــر التغيــرات فــي أســعار الفائــدة علــى الربحيــة المســتقبلية أو القيــم العادلــة لــأدوات  الفائــدة فــي الســوق. وتنشــأ مخاطــر أســعار الفائــدة مــن احتماليــة أن تؤث

الماليــة. وتتعــرض المجموعــة لمخاطــر أســعار الفائــدة فيمــا يتعلــق بتمويلاتهــا الإســامية الحاليــة واجبــة الأداء، حيــث تخضــع معدلاتهــا للمراجعــة ســنويًا.

تحلــل المجموعــة انكشــافها لأســعار الفائــدة علــى أســاس ديناميكــي. وتحُاكــى ســيناريوهات مختلفــة مــع الأخــذ فــي الاعتبــار إعــادة التمويــل وتجديــد المراكــز 
الحاليــة والتمويــل البديــل. وبنــاءً علــى هــذه الســيناريوهات، تحســب المجموعــة الأثــر علــى بيــان الدخــل الشــامل المُجمــع  وحقــوق الملكيــة الخاصــة بهــا مــن 

تحــول محــدد فــي ســعر الفائــدة. وبالنســبة لــكل محــاكاة، يسُــتخدم نفــس التحــول فــي أســعار الفائــدة لجميــع العمــات.

تحليل الحساسية
يوضــح الجــدول التالــي الحساســية لزيــادة ممكنــة ومعقولــة قدرهــا 25 نقطــة أســاس فــي أســعار الفائــدة، مــع بقــاء المتغيــرات الأخــرى ثابتــة، علــى بيــان الدخــل 
الشــامل المُجمــع  للمجموعــة. وتعكــس الحساســية أثــر التغيــرات المفترضــة فــي أســعار الفائــدة علــى صافــي إيــرادات الفوائــد لســنة واحــدة، بنــاءً علــى الأدوات 
الماليــة ذات الســعر العائــم المحتفــظ بهــا فــي 31 ديســمبر. ولا يأخــذ تحليــل الحساســية فــي الاعتبــار الإجــراءات التــي قــد تتخذهــا المجموعــة للتخفيــف مــن أثــر مثــل 

هــذه التغيــرات. 

20252024كما في 31 ديسمبر

19,90920,699حساسية معدل الربح +/- ٪0.25

مخاطر أسعار حقوق الملكية 	)3(

تتمثــل مخاطــر أســعار حقــوق الملكيــة فــي الخطــر المتمثــل فــي انخفــاض القيــم العادلــة للأســهم نتيجــة للتغيــرات فــي مســتويات مؤشــرات الأســهم وقيمــة 
أســعار الأســهم الفرديــة. وتنشــأ مخاطــر أســعار حقــوق الملكيــة مــن التغيــر فــي القيــم العادلــة لاســتثمارات حقــوق الملكيــة. ولا تمتلــك المجموعــة أي اســتثمارات 

فــي حقــوق الملكيــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 )31 ديســمبر 2024: لا شــيء(. 

مخاطر الائتمان )ب(	
ــزام. ولا  ــاء بالت ــي الوف ــل ف ــبب الفش ــر بس ــرف الآخ ــة للط ــارة مالي ــي خس ــة ف ــراف أداة مالي ــد أط ــبب أح ــي أن يتس ــل ف ــر المتمث ــي الخط ــان ف ــر الائتم ــل مخاط تتمث

تمتلــك المجموعــة تركــزات هامــة لمخاطــر الائتمــان.

تنشأ مخاطر الائتمان من الأرصدة البنكية المحتفظ بها لدى البنوك والنقد المقيد وودائع الوكالة والذمم المدينة التجارية والذمم الأخرى.

تـُـدار مخاطــر الائتمــان علــى أســاس المجموعــة. وتهيــكل المجموعــة مســتويات مخاطــر الائتمــان التــي تقبلهــا بوضــع حــدود علــى انكشــافها لطــرف مقابــل واحــد، 
أو مجموعــات مــن الأطــراف المقابلــة، وللقطاعــات الجغرافيــة والصناعيــة. وتخضــع هــذه المخاطــر لمراجعــة ربــع ســنوية أو أكثــر تكــرارًا.

تضــع المجموعــة سياســات لضمــان تحريــر عقــود الإيجــار فقــط مــع أطــراف مقابلــة تمتلــك تاريخًــا ائتمانيًــا مناســبًا وتراقــب جــودة الائتمــان للذمــم المدينــة علــى 
أســاس مســتمر. ويحُتفــظ بالأرصــدة النقديــة فقــط لــدى مؤسســات ماليــة ذات تصنيــف ائتمانــي جيــد. وتمتلــك المجموعــة سياســات تحــد مــن مبلــغ الانكشــاف 

الائتمانــي لأي مؤسســة ماليــة.

يتمثل الحد الأقصى لانكشاف المجموعة لمخاطر الائتمان حسب فئة الموجودات المالية فيما يلي:

20252024كما في 31 ديسمبر

425,605338,514مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى ، باستثناء المصاريف المدفوعة مسبقًا )إيضاح 8(

-163,154ودائع الوكالة - غير متداولة )إيضاح 9(

1,815,46281,788ودائع الوكالة - متداولة )إيضاح 9(

239,674238,203نقد مقيد - غير متداول )إيضاح 6(

116,778414,598نقد مقيد - متداول )إيضاح 6(

141,164134,355نقد ونقد معادل، باستثناء النقد في الصندوق )إيضاح 10(

2,901,8371,207,458

ــر الماليــة رقــم 9 لقيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة والــذي يســتخدم مخصــص الخســارة  تطبــق المجموعــة النهــج المبســط للمعيــار الدولــي لإعــداد التقاري
المتوقعــة علــى مــدار العمــر لجميــع الذمــم المدينــة التجاريــة.

تســتند معــدلات الخســارة المتوقعــة إلــى ملفــات ســداد المســتأجرين علــى مــدار فتــرة 36 شــهرًا قبــل 31 ديســمبر 2025 أو 2024، علــى التوالــي، والخســائر الائتمانيــة 
التاريخيــة المقابلــة التــي شــوهدت خــال هــذه الفتــرة. وبنــاءً علــى ذلــك، حُــدد مخصــص انخفــاض القيمــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 و2024 للذمــم المدينــة 

التجاريــة علــى النحــو التالــي:
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كافة المبالغ المذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر دون ذلك
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مدينون من إيرادات الإيجار وعقود الإيجار

الإجمالـي91 يوماً فأكثـر61 - 90 يوما31ً - 60 يوما0ً - 30 يوماًغير مستحق31 ديسمبر 2025

33.28%89.62%-4.20%1.24%12.17%معدل الخسارة المتوقعة*

193,414637,881-275,27055,932113,265إجمالي القيمة الدفترية - ذمم مدينة تجارية

مخصص الخسارة الائتمانية المتوقعة على 
173,332212,276-33,4986944,752مدار العمر 

مدينون من إيرادات الإيجار وعقود الإيجار

الإجمالـي91 يوماً فأكثـر61 - 90 يوما31ً - 60 يوما0ً - 30 يوماًغير مستحق31 ديسمبر 2024

40.46%95.34%13.94%1.54%1.24%1.37%معدل الخسارة المتوقعة*

257,82956,14115,8562,229236,502568,557إجمالي القيمة الدفترية - ذمم مدينة تجارية

مخصص الخسارة الائتمانية المتوقعة على 
3,538698244311225,252230,043مدار العمر

* تمثل معدلات الخسارة المتوقعة أعلاه متوسط المعدلات لجميع الشركات التابعة للمجموعة.

 
يطُابــق رصيــد الإقفــال لمخصــص انخفــاض القيمــة للذمــم المدينــة التجاريــة كمــا فــي 31 ديســمبر مــع رصيــد الافتتــاح لمخصــص انخفــاض القيمــة علــى النحــو 

التالــي:

مدينون تجاريوّن

20252024

230,043195,302رصيد مخصص الخسارة الافتتاحي كما في 1 يناير 

16,56151,456المحمل للسنة

)17,477()35,212(المشطوب خلال السنة

884762فرق عملات أجنبية

212,276230,043في 31 ديسمبر

مخاطر السيولة  )ج(	

تتمثــل مخاطــر الســيولة فــي الخطــر المتمثــل فــي أن تواجــه المجموعــة صعوبــة فــي الوفــاء بالالتزامــات المرتبطــة بالمطلوبــات الماليــة، وتنشــأ بســبب 
احتماليــة )والتــي قــد تكــون غالبًــا بعيــدة( أن يطُلــب مــن المجموعــة ســداد مطلوباتهــا فــي وقــت أبكــر ممــا هــو متوقــع.

تعنــي الإدارة الحــذرة لمخاطــر الســيولة الحفــاظ علــى نقــد كافٍ، وتوافــر التمويــل مــن خــال مبلــغ كافٍ مــن التســهيلات الائتمانيــة الملتــزم بهــا والقــدرة علــى 
إغــاق مراكــز الســوق. ويتمثــل هــدف المجموعــة فــي الحفــاظ علــى التــوازن بيــن اســتمرارية التمويــل والمرونــة مــن خــال اســتخدام الذمــم الدائنــة لتمويــل 
إســامي. وتراقــب الإدارة التوقعــات الدوريــة لاحتياطــي الســيولة للمجموعــة )والــذي يشــمل تســهيلات التمويــل الإســامي غيــر المســحوبة( والأرصــدة البنكيــة 
والنقــد بنــاءً علــى التدفقــات النقديــة المتوقعــة. ويجُــرى ذلــك عمومًــا علــى المســتوى المحلــي فــي الشــركات العاملــة التابعــة للمجموعــة وفقًــا للممارســات 
ــوي  ــك، تنط ــى ذل ــاوة عل ــأة. وع ــا المنش ــل فيه ــي تعم ــوق الت ــيولة الس ــاة س ــع لمراع ــب الموق ــدود حس ــذه الح ــف ه ــة. وتختل ــا المجموع ــي تضعه ــدود الت والح
سياســة إدارة الســيولة للمجموعــة علــى توقــع التدفقــات النقديــة بالعمــات الرئيســية والنظــر فــي مســتوى الأصــول الســائلة اللازمــة للوفــاء بهــا، ومراقبــة نســب 

ســيولة قائمــة المركــز المالــي المُجمعةمقابــل المتطلبــات التنظيميــة الداخليــة والخارجيــة والحفــاظ علــى خطــط تمويــل الديــون.

تراقــب إدارة المجموعــة ملــف الاســتحقاق لضمــان الحفــاظ علــى ســيولة كافيــة. ويعُــرض أدنــاه جــدول ملخــص يتضمــن اســتحقاق المطلوبــات الماليــة. وتمثــل 
المبالــغ المفصــح عنهــا فــي الجــداول أدنــاه التدفقــات النقديــة التعاقديــة غيــر المخصومــة. وتتســاوى التدفقــات النقديــة غيــر المخصومــة فيمــا يتعلــق بالأرصــدة 

التــي لا تحمــل فائــدة والمســتحقة خــال 12 شــهرًا مــع قيمهــا الدفتريــة فــي قائمــة المركــز المالــي المُجمعةحيــث لأن أثــر الخصــم ليــس هامًــا.

يتمثل تحليل استحقاق الأدوات المالية في 31 ديسمبر فيما يلي:

التدفقات النقدية التعاقدية

31 ديسمبر 2025
أقل من سنة 

واحدة
من سنة واحدة 

إلى سنتين
من سنتين إلى 

ثلاث سنوات
أكثر من ثلاث 

القيمة الدفتريةالإجماليسنوات

المطلوبات

922,851928,807941,9908,615,58211,409,2307,882,577أرصدة تمويل إسلامي دائنة

دائنون تجاريون وارصدة دائنة 
90,51590,515---90,515أخرى

10,4729,803---10,472مطلوبات عقود إيجار

1,023,838928,807941,9908,615,58211,510,2177,982,895إجمالي المطلوبات

التدفقات نقديةّ تعاقدية

31 ديسمبر 2024
أقل من سنة 

واحدة
من سنة واحدة 

إلى سنتين
من سنتين إلى 

ثلاث سنوات
أكثر من ثلاث 

القيمة الدفتريةالإجماليسنوات

المطلوبات

943,995980,627983,0339,800,38212,708,0378,190,348أرصدة تمويل إسلامي دائنة

73,13073,130---73,130دائنون تجاريون وارصدة دائنة أخرى

7,5577,075---7,557مطلوبات عقود إيجار

1,024,682980,627983,0339,800,38212,788,7248,270,553إجمالي المطلوبات

3-2 إدارة رأس المال

تتمثــل أهــداف المجموعــة عنــد إدارة رأس المــال فــي حمايــة قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار كمنشــأة عاملــة مــن أجــل تحقيــق عوائــد للمســاهمين والحفاظ على 
هيــكل أمثــل لــرأس المــال لتقليــل تكلفــة رأس المــال. وللحفــاظ علــى هيــكل رأس المــال أو تعديلــه، يجــوز للمجموعــة تعديــل مبلــغ أربــاح الأســهم المدفوعــة 

للمســاهمين أو زيــادة رأس المــال أو بيــع موجــودات لتقليــص حجــم الديــون.

وتماشــيًا مــع المنشــآت الأخــرى فــي هــذا القطــاع، تراقــب المجموعــة رأس المــال بنــاءً علــى نســبة المديونيــة. وتحُســب هــذه النســبة بقســمة صافــي الديــن علــى 
إجمالــي رأس المــال. وتحســب المجموعــة صافــي الديــن بجمــع الذمــم الدائنــة لتمويــل إســامي ومطلوبــات عقــود الإيجــار مطروحًــا منهــا النقــد والنقــد المعــادل. 

ويحُســب إجمالــي رأس المــال بجمــع حقــوق الملكيــة، كمــا هــو مبيــن فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة، مضافًــا إليهــا صافــي الديــن.

20252024كما في 31 ديسمبر

7,963,5228,279,735أرصدة تمويل إسلامي دائنة

9,8037,075مطلوبات عقود إيجار

)81,788()1,978,616(يطرح: ودائع الوكالة

)238,203()239,674(يطرح: نقد مقيد غير متداول

)135,186()142,038(يطرح: نقد ونقد معادل

5,612,9977,831,633صافي الدين

20,075,35721,215,299إجمالي حقوق الملكية

25,688,35429,046,932إجمالي رأس المال

27%22%نسبة المديونية
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إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
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تقدير القيمة العادلة 	3-3

الموجودات المدرجة بالتكلفة المطفأة  )أ(	
تقارب القيمة العادلة للموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة قيمها الدفترية كما في تاريخ التقرير.

عقارات استثمارية  )‌ب(	
يرُجى الرجوع إلى الإيضاح رقم 5.

التقديرات والأحكام المحاسبية الهامة 	4
تقُيــم التقديــرات والأحــكام باســتمرار وتســتند إلــى الخبــرة التاريخيــة وعوامــل أخــرى، بمــا فــي ذلــك التوقعــات للأحــداث المســتقبلية التــي يعُتقــد أنهــا معقولــة 

فــي ظــل الظــروف الراهنــة.

تضــع المجموعــة تقديــرات وافتراضــات تتعلــق بالمســتقبل. ونــادراً مــا تتســاوى التقديــرات المحاســبية الناتجــة، بطبيعتهــا، مــع النتائــج الفعليــة ذات الصلــة. ونبُيــن 
أدنــاه التقديــرات والافتراضــات التــي تنطــوي علــى مخاطــر هامــة قــد تتســبب فــي تعديــل جوهــري للقيــم الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات خــال الســنة الماليــة 

القادمة.

تقييمات العقارات الاستثمارية
يتطلب تحديد القيمة العادلة للعقار الاستثماري استخدام تقديرات. وتستند هذه التقديرات إلى ظروف السوق المحلية القائمة في تاريخ التقرير.

وعنــد التوصــل إلــى تقديراتهــم للقيــم الســوقية كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، طبــق مستشــارو التقييــم معرفتهــم بالســوق وحكمهــم المهنــي لاســتخدام نهــج 
الدخــل ونهــج المبيعــات المقارنــة لقيــاس قيمــة العقــار. ولذلــك، عنــد التوصــل إلــى تقديراتهــم للقيــم الســوقية للأراضــي الخــام غيــر المطــورة كمــا فــي 31 
ــا علــى المعامــات التاريخيــة المقارنــة. وفــي هــذه الظــروف، توجــد درجــة أكبــر مــن عــدم اليقيــن  ديســمبر 2025 و31 ديســمبر 2024، لــم يعتمــد المقيمــون حصريً
ــر القيــم الســوقية للعقــارات الاســتثمارية. ويسُــتخدم نهــج الدخــل لقيــاس قيمــة العقــار مــن خــال  مقارنــة بتلــك التــي توجــد فــي ســوق أكثــر نشــاطًا عنــد تقدي
ــة المخصومــة لصافــي الدخــل التشــغيلي، بافتــراض اســترداد الاســتثمار الرأســمالي لــأرض والمبانــي بالكامــل علــى مــدار فتــرة عقــد  تحليــل التدفقــات النقدي

ــتثمارية. ــارات الاس ــة للعق ــة العادل ــتنتاج القيم ــي اس ــا ف ــق الإدارة أحكامً ــي. وتطب ــار الأساس الإيج

الخسائر الائتمانية المتوقعة
قُــدرت الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة بنــاءً علــى مجموعــة مــن الظــروف الاقتصاديــة المتوقعــة كمــا فــي ذلــك التاريــخ، وأخــذت المجموعــة فــي الاعتبــار أثــر التقلبات 

العاليــة فــي عوامــل الاقتصــاد الكلــي التطلعيــة، عنــد تحديــد شــدة واحتماليــة الســيناريوهات الاقتصاديــة لتحديــد الخســائر الائتمانيــة المتوقعة.

يتدخــل الحكــم فــي تحديــد متغيــرات المعلومــات التطلعيــة ذات الصلــة لمحافــظ تمويــل معينــة وفــي تحديــد حساســية المعاييــر للحــركات فــي هــذه المتغيــرات 
التطلعيــة. وتســتنتج المجموعــة ســيناريو اقتصاديًــا تطلعيًــا يمثــل "حالــة الأســاس" والــذي يعكــس رؤيــة المجموعــة لظــروف الاقتصــاد الكلــي المســتقبلية الأكثــر 

احتمالًا.

انخفاض القيمة والأعمار الإنتاجية للأثاث والمعدات 
فــي تاريــخ كل قائمــة مركــز مالــي، تقيــم الإدارة مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر علــى احتمــال انخفــاض قيمــة الأثــاث والمعــدات. ويحُــدد المبلــغ القابــل للاســترداد لأي 
مــن الموجــودات بنــاءً علــى طريقــة "القيمــة قيــد الاســتخدام". وتســتخدم هــذه الطريقــة توقعــات التدفقــات النقديــة المقــدرة علــى مــدار العمــر الإنتاجــي المقــدر 

للموجــودات.
تحــدد الإدارة الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة ومصــروف الاســتهلاك ذي الصلــة للســنة. ويســتند التقديــر إلــى دورة حيــاة منتجــات الأثــاث والمعــدات. وقــد يتغيــر ذلــك 

بشــكل كبيــر نتيجــة للتغيــر فــي التكنولوجيــا. وتعــدل الإدارة مصــروف الاســتهلاك عندمــا تختلــف الأعمــار الإنتاجيــة عــن الأعمــار المقــدرة مســبقًا.

تصنيف العقارات الاستثمارية 
تتخذ إدارة المجموعة قراراً عند الاستحواذ على عقار بخصوص ما إذا كان ينبغي تصنيفه كعقار متاح للمتاجرة أو عقار استثماري أو عقار قيد التطوير.

وتصنــف المجموعــة العقــار كعقــار متــاح للمتاجــرة إذا تــم الاســتحواذ عليــه بشــكل أساســي للبيــع فــي ســياق العمــل المعتــاد. وتصنــف المجموعــة العقــار كعقــار 
اســتثماري إذا تــم الاســتحواذ عليــه لتوليــد إيــرادات تأجيــر أو لزيــادة رأس المــال أو لاســتخدام مســتقبلي غيــر محــدد.

ــا اســتثماريًا، تصنــف المجموعــة جميــع التكاليــف ذات الصلــة كعقــار قيــد  ــا للمتاجــرة ومكونً ــر التــي ســتتضمن فــي النهايــة مكونً وبالنســبة لمشــاريع التطوي
التطويــر، حتــى يحيــن الوقــت الــذي يكتمــل فيــه المشــروع. 

قــد يكــون لأي تغيــرات فــي هــذه التقديــرات والافتراضــات وكذلــك اســتخدام تقديــرات وافتراضــات مختلفــة، ولكنهــا معقولــة بنفــس القــدر، تأثيــر علــى القيمــة 
ــاه. ــورة أع ــودات المذك ــة للموج الدفتري

العقارات الاستثمارية 	5

٢٠٢٥٢٠٢٤كما في 31 ديسمبر

28,155,16328,135,830الرصيد في بداية السنة

-)2,894,139(استبعادات خلال السنة

)83,307()289,908(التغير في القيمة العادلة

162,711102,640فروق تحويل عملات أجنبية

25,133,82728,155,163الرصيد في نهاية السنة

تصُنف العقارات الاستثمارية على النحو التالي:

٢٠٢٥٢٠٢٤كما في 31 ديسمبر

9,209,1659,405,089موجودات حق الاستخدام لعقارات استثمارية

15,924,66218,750,074عقارات استثمارية

25,133,82728,155,163الرصيد في نهاية السنة

تمثل العقارات الاستثمارية أراضي وعقارات صناعية وتجارية مستحوذ عليها أو مشيدة من خلال الشركات التابعة للمجموعة في مملكة البحرين.

الأراضي
ــن  ــا( مملوكتي ــرًا مربعً ــا )2024: 4,725 مت ــرًا مربعً ــا 4,725 مت ــغ تقريبً ــة تبل ــاحة إجمالي ــن( بمس ــي أرض )2024: قطعتي ــاظ بقطعت ــنة بالاحتف ــة الس ــدأت المجموع ب
لشــركة كويــت الســيف الأولــى للتطويــر العقــاري ذ.م.م )وهــي شــركة تابعــة مملوكــة بالكامــل مــن خــال شــركة البحريــن الأولــى القابضــة ذ.م.م(، وتقعــان فــي 

منطقــة الســيف بمملكــة البحريــن. وبتاريــخ 13 يوليــو 2025، بيعــت كلتــا الأرضيــن وفيمــا يلــي ملخــص المعاملــة.

٢٠٢٥٢٠٢٤كما في 31 ديسمبر

-1,695,142متحصلات من بيع أراضي

-)41,345(رسوم وساطة

-1,653,797صافي المتحصلات من بيع عقارات استثمارية

-)2,894,139(تكلفة بيع أراضي

-)1,240,342(خسارة بيع عقارات استثمارية

العقارات الصناعية
تتألــف العقــارات مــن ســبعة مبــانٍ صناعيــة مملوكــة لشــركة مجــال للمســتودعات ذ.م.م )وهــي شــركة تابعــة محتفــظ بهــا مــن خــال شــركة البحريــن الأولــى 
القابضــة ذ.م.م( بقيمــة دفتريــة تبلــغ 9,209,165 دينــاراً كويتيًــا كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 )2024: 9,405,089 دينــارًا كويتيًــا(، ومبنيــة عبــر ثــاث قطــع أراضٍ مخصصــة 
للأغــراض الصناعيــة تقــع فــي مرســى البحريــن للاســتثمار فــي مملكــة البحريــن ومحتفــظ بهــا علــى أســاس الاســتئجار حتــى 21 مايــو 2056 مــع خيــار التجديــد لمــدة 

25 ســنة إضافيــة.

العقارات التجارية
تتألف العقارات من مبانٍ محتفظ بها لتحقيق إيرادات تأجير وزيادة رأس المال إلى جانب مبانٍ قيد الإنشاء لنفس الغرض والتي تحتفظ بها شركتان تابعتان.

يتمثــل العقــار الأول فــي الميــركادو مــول المبنــي علــى قطعــة أرض بمســاحة 8,052 متــرًا مربعًــا مملوكــة لشــركة إف بي الجنبية للتطوير الســكني ذ.م.م )"شــركة 
إف بــي الجنبيــة للتطويــر الســكني"( )وهــي شــركة تابعــة محتفــظ بهــا مــن خــال شــركة البحريــن الأولــى القابضــة ذ.م.م( بقيمــة دفتريــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 

تبلــغ 4,377,842 دينــاراً كويتيًــا )2024: 4,370,431 دينــاراً كويتيًا(.



إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

كافة المبالغ المذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر دون ذلك

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

كافة المبالغ المذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر دون ذلك
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ــر العقــاري ذ.م.م بالعقــار الثانــي والثالــث )وهــي شــركة تابعــة محتفــظ بهــا مــن خــال شــركة البحريــن الأولــى  وتحتفــظ شــركة كويــت الســيف الأولــى للتطوي
القابضــة ذ.م.م( وتشــمل البلكــون مــول، وقطعــة أرض بمســاحة 7,235 متــرًا مربعًــا مجــاورة لقطعــة أرض بمســاحة 3,352 متــرًا مربعًــا طــورت عليهــا المجموعــة 
مشــروعًا مصممًــا خصيصًــا لمكتبــة جريــر. وبلغــت القيمــة المجمعــة فــي 31 ديســمبر 2025 مبلغًــا وقــدره 11,546,820 دينــاراً كويتيًــا )2024: 11,493,168 دينــاراً كويتيًــا(. 

وتشــغل الشــركة الأم مكتبًــا يقــع علــى ســطح المبنــى. وتعتبــر الإدارة الجــزء المشــغول غيــر مــادي حيــث يسُــتخدم المكتــب لإدارة عمليــات المجموعــة.

يتم رهن عقارات استثمارية بمبلغ 25,133,827 ديناراً كويتيًا )2024: 25,268,688 ديناراً كويتيًا( كضمانات مقابل أرصدة تمويل إسلامي دائنة )إيضاح 14(.

المبالغ المعترف بها في بيان الدخل الشامل المُجمع  للعقارات الاستثمارية 	)1(

٢٠٢٥٢٠٢٤للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

)83,307()289,908(التغير في القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية

1,569,4121,598,622صافي إيرادات التأجير

قياس العقارات الاستثمارية بالقيمة العادلة  	)2(
يحُتفــظ بالعقــارات الاســتثمارية لتحقيــق عوائــد تأجيريــة طويلــة الأجــل ولا تشــغلها المجموعــة. وتـُـدرج العقــارات الاســتثمارية بالقيمــة العادلــة. وتعُــرض التغيــرات 

فــي القيــم العادلــة فــي بيــان الدخــل الشــامل المُجمــع.

التسلسل الهرمي للقيمة العادلة  	)3(
حــدد مقيمــون عقاريــون خارجيــون ومســتقلون القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية، وهــم يمتلكــون مؤهــات مهنيــة معتــرف بهــا ومناســبة ولديهــم خبــرة 

حديثــة فــي موقــع وفئــة العقــار محــل التقييــم. ويقــدم المقيمــون المســتقلون القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية للمجموعــة ســنويًا.

واعتُــرف بالقيمــة العادلــة لــأرض فــي الفتــرة الســابقة، كمــا قاســها المقيمــون المســتقلون، علــى أنهــا موجــودات مســتقلة محتفــظ بهــا لزيــادة رأس المــال أو 
للتطويــر لتحقيــق إيــرادات تأجيــر فــي المســتقبل.

ويعُتــرف بالقيمــة العادلــة للعقــارات الصناعيــة والتجاريــة، كمــا قاســها المقيمــون المســتقلون، علــى أنهــا موجــودات مســتقلة للمحاســبة عــن إيــرادات التأجيــر 
المؤجلــة والتــي يعُتــرف بهــا بســبب معالجــة القســط الثابــت لإيــرادات التأجيــر التشــغيلي ناقصًــا تكاليــف أي فتــرات مجانيــة أو حوافــز مقدمــة لجــذب مســتأجرين 

جــدد، موزعــة علــى مــدار مــدة عقــد الإيجــار بالكامــل.

وبناءً عليه، تتساوى إجمالي القيمة العادلة للعقارات كما قاسها المقيمون المستقلون مع موجودات العقارات الاستثمارية وإيرادات التأجير المؤجلة.

تصُنــف القيــم العادلــة للعقــارات الاســتثمارية للمجموعــة ضمــن المســتوى 3 مــن التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة. وخــال الســنة، لــم تحــدث أي تحويــات 
بيــن فئــات الاســتثمار )2024: لا شــيء(.

تتمثــل سياســة المجموعــة فــي الاعتــراف بالتحويــات إلــى ومــن مســتويات التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة كمــا فــي تاريــخ الحــدث أو التغيــر فــي الظــروف 
الــذي تســبب فــي التحويــل.

أساليب التقييم المستخدمة لتحديد القيم العادلة من المستوى 3 	)4(
تحصــل المجموعــة علــى تقييمــات مســتقلة لعقاراتهــا الاســتثمارية علــى الأقــل ســنويًا. وفــي نهايــة كل فتــرة تقريــر، تحُــدث المجموعــة تقييمهــا للقيمــة العادلــة 
لــكل عقــار، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار أحــدث التقييمــات المســتقلة. ويحــدد أعضــاء مجلــس الإدارة قيمــة العقــار ضمــن نطــاق مــن تقديــرات القيمــة العادلــة المعقولــة. 
وتطبــق الإدارة أحكامًــا فــي اســتنتاج القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية. وحُــددت القيمــة العادلــة بنــاءً علــى نهــج الدخــل ونهــج الســوق المقــارن الــذي يعكــس 

أســعار المعامــات الحديثــة لعقــارات مماثلــة.

ويتمثــل أفضــل دليــل علــى القيمــة العادلــة فــي الأســعار الحاليــة فــي ســوق نشــط لعقــارات مماثلــة. وحيثمــا لا تتوافــر مثــل هــذه المعلومــات، تنظــر المجموعــة 
فــي معلومــات مــن مجموعــة متنوعــة مــن المصــادر بمــا فــي ذلــك مــا يلــي:

الأســعار الحاليــة فــي ســوق نشــط لعقــارات ذات طبيعــة مختلفــة أو الأســعار الحديثــة لعقــارات مماثلــة فــي أســواق أقــل نشــاطًا، معدلــة لتعكــس تلــك ••
الاختلافــات.

توقعات التدفقات النقدية المخصومة بناءً على تقديرات موثوقة للتدفقات النقدية المستقبلية.••
توقعات الدخل المرسمل بناءً على صافي الدخل السوقي المقدر للعقار، ومعدل رسملة مستمد من تحليل أدلة السوق.••

ســيكون لتغيــر ممكــن ومعقــول بنســبة 1% فــي ســعر الســوق للعقــارات الاســتثمارية تأثيــر علــى التغيــر فــي صافــي ربــح الســنة بمبلــغ 251,338 دينــاراً كويتيًــا )2024: 
281,552 دينــاراً كويتيًا(.

النقد المقيد 	6
يتعلــق النقــد المقيــد بشــكل أساســي بحســابات بنكيــة مرهونــة كضمانــات مقابــل الذمــم الدائنــة لتمويــل إســامي الممنوحــة مــن المؤسســة الماليــة. ويُــدرج 
حســاب أربــاح الأســهم المســتحقة الدفــع فــي الكويــت أيضًــا ضمــن النقــد المقيــد. ويخضــع النقــد المقيــد لقيــود تنظيميــة و/أو قيــود أخــرى وبالتالــي لا يتوافــر 

للاســتخدام العــام مــن قبــل المجموعــة.

٢٠٢٥٢٠٢٤كما في 31 ديسمبر
239,674238,203غير متداول

116,778414,598متداول
356,452652,801

عقارات قيد التطوير 	7
تمثــل العقــارات قيــد التطويــر عقــارات ســكنية مملوكــة لشــركة إف بــي الجنبيــة للتطويــر الســكني ذ.م.م )وهــي شــركة تابعــة محتفــظ بهــا مــن خــال شــركة 
البحريــن الأولــى القابضــة ذ.م.م(. ونشــأت العقــارات علــى قطعــة أرض رئيســية بمســاحة 14,240 متــرًا مربعًــا، والتــي قســمتها الشــركة التابعــة إلــى 42 قطعــة أرض 

بنــت عليهــا 42 فيــا، تحمــل علامــة قريــة الميــركادو. وكمــا فــي 31 ديســمبر 2025، تبقــت فيــا واحــدة ضمــن المخــزون )2024: 3(.

ــركة  ــت ش ــة، وقع ــي الحكومي ــر الأراض ــج تطوي ــب برنام ــن بموج ــة للمواطني ــعار معقول ــازل بأس ــر من ــة لتوفي ــة عام ــوز بمناقص ــد الف ــر 2025، وبع ــخ 15 أكتوب وبتاري
إف بــي الجنبيــة للتطويــر الســكني اتفاقيــة لتطويــر 44 منــزلًا فــي مدينــة ســلمان لصالــح وزارة الإســكان والتخطيــط العمرانــي فــي مملكــة البحريــن. وبموجــب 
البرنامــج، يكــون ســعر بيــع الفلــل ثابتًــا. وحُــدد ســعر الأرض فــي المناقصــة ولكنــه لــن يسُــتحق الدفــع للحكومــة إلا عنــد اكتمــال المشــروع وبعــد بيــع الفلــل. 
وســتبقى قطــع الأراضــي تحــت ملكيــة الحكومــة لحيــن التســليم حيــث ســتُنقل مباشــرة إلــى المشــترين. وتلتــزم الشــركة بإكمــال المشــروع خــال 20 شــهرًا، مــع 

توقــع بــدء تســليم المنــازل للمشــترين فــي يونيــو 2027.

٢٠٢٥٢٠٢٤للسنة المنتهية في 31 ديسمبر
451,412708,037الرصيد في بداية السنة

)258,803()317,206(تكلفة الوحدات المباعة
-52,838إضافات إلى مشروع 44 فيلا ضمن برنامج تطوير الأراضي الحكومية قيد التطوير

2,178)3,682(فروق تحويل عملات أجنبية
183,362451,412الرصيد في نهاية السنة

مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى  	8

20252024كما في 31 ديسمبر
256,436310,728ذمم إيرادات التأجير

-106,175ذمم مدينة من مبيعات عقارات التطوير *
275,270257,829موجودات عقود

)230,043()212,276(يطرح: مخصص الخسارة )إيضاح 3-1 ب(
425,605338,514

39,13939,605مصاريف مدفوعة مسبقًا
464,744378,119

خلال السنة، حُمل مبلغ 16,561 ديناراً كويتيًا على مخصص الخسارة لإيرادات التأجير المستحقة )2024: 51,456 دينارًا كويتيًا(.

*يبلــغ ســعر الشــراء للعقــار فــي فيــا 3961، الجنبيــة، البحريــن، 235,000 دينــار بحرينــي، مســتحق الدفــع وفقًــا لجــدول أقســاط محــدد. ويطُلــب مــن المشــتري دفــع 

42% عنــد التوقيــع، تليهــا أربعــة أقســاط بنســبة 11% و11% و11% و25% تســتحق بيــن مــارس وديســمبر 2026. ويجــب ســداد المدفوعــات عــن طريــق التحويــل المباشــر إلــى 
الحســابات المعينــة للبائــع دون اســتقطاعات.



إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

كافة المبالغ المذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر دون ذلك

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

كافة المبالغ المذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر دون ذلك

التقرير السنوي ٢٠٢٥ | 5253 | رؤية و انجاز

واكتمــل تســليم العقــار قبــل 31 ديســمبر 2025 بعــد اســتلام الدفعــة البالغــة 42% وفقًــا للاتفاقيــة. ومــن المتوقــع نقــل الملكيــة بحلــول 31 ديســمبر 2026 عنــد 
الســداد الكامــل مــن قبــل المشــتري. وتســمح الاتفاقيــة بتأجيــل المدفوعــات فــي حالــة تأخيــرات التســليم أو أحــداث القــوة القاهــرة.

ودائع الوكالة 	9

20252024كما في 31 ديسمبر

-163,154ودائع الوكالة طويلة الأجل

1,815,46281,788ودائع الوكالة قصيرة الأجل

تُــودع ودائــع الوكالــة لــدى بنــوك إســامية فــي مملكــة البحريــن. وتحمــل ودائــع الوكالــة معــدل ربــح ســنوي فعلــي بمتوســط 5.19% )2024: 5.25%(. وتعُــرض ودائــع 
الوكالــة ذات الاســتحقاق الأصلــي الــذي يزيــد عــن ثلاثــة أشــهر ولكنــه يقــل عــن أو يســاوي اثنــي عشــر شــهرًا بشــكل مســتقل ضمــن الموجــودات المتداولــة. 
وتصُنــف ودائــع الوكالــة ذات الاســتحقاق الأصلــي الــذي يتجــاوز اثنــي عشــر شــهرًا علــى أنهــا موجــودات ماليــة غيــر متداولــة ويفُصــح عنهــا بشــكل مســتقل فــي 

قائمــة المركــز المالــي الموحــدة.

نقد ونقد معادل 	10

٢٠٢٥٢٠٢٤كما في 31 ديسمبر

874831نقد في الصندوق

141,164134,355أرصدة بنكية

142,038135,186

رأس المال  	11

يبلــغ رأس المــال المصــرح بــه والمصــدر والمدفــوع كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 مبلــغ 19,263,173 دينــارًا كويتيًــا )2024: 19,263,173 دينــاراً كويتيًــا( ويتألــف مــن 
100 فلــس لــكل ســهم. وصــدرت جميــع الأســهم نقــدًا. 192,631,730 ســهمًا )2024: 192,631,730 ســهمًا( بقيمــة 

وافــق المســاهمون فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي المنعقــد فــي 25 يونيــو 2025، علــى عــدم إجــراء أي توزيعــات للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 
.2025

بتاريــخ 16 فبرايــر 2026، أوصــى مجلــس الإدارة المســاهمين فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي القــادم بالموافقــة علــى تخفيــض رأس المــال لإطفــاء 
ــمبر  ــي 31 ديس ــة ف ــنة المنتهي ــا للس ــارًا كويتيً ــغ 1,046,640 دين ــات بمبل ــا واحتياطي ــارًا كويتيً ــغ 546,496 دين ــال بمبل ــترداد رأس م ــماح باس ــة والس ــائر المتراكم الخس

2025، ممــا ســيؤدي إلــى تخفيــض رأس المــال إلــى 17,670,037 دينــاراً كويتيًــا.

ــا  ــارًا كويتيً ــغ 142,284 دين ــة تبل ــائر متراكم ــاء خس ــى إطف ــو 2024، عل ــي 25 يوني ــد ف ــة المنعق ــر العادي ــة غي ــة العمومي ــاع الجمعي ــي اجتم ــاهمون ف ــق المس وواف
كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 مقابــل رأس المــال. كمــا وافقــت الجمعيــة العموميــة غيــر العاديــة علــى اســترداد رأس مــال بمبلــغ 600,169 دينــارًا كويتيًــا ممــا أدى إلــى 

ــا. وسُــجلت التغيــرات المذكــورة أعــاه لــدى وزارة التجــارة والصناعــة بتاريــخ 30 يوليــو 2024. تخفيــض إضافــي فــي رأس المــال إلــى 19,263,173 دينــارًا كويتيً

احتياطي قانوني 	12

وفقًــا لمتطلبــات قانــون الشــركات رقــم 1 لســنة 2016، ولائحتــه التنفيذيــة وعقــد تأســيس الشــركة الأم ونظامهــا الأساســي، وتعديلاتهمــا، يحُــول 10% مــن ربــح الســنة 
قبــل مخصصــات حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي والــزكاة ومكافــأة مجلــس الإدارة إلــى الاحتياطــي القانونــي بعــد اســترداد الخســائر المتراكمــة. ويجــوز 

للشــركة الأم أن تقــرر وقــف مثــل هــذه التحويــات الســنوية عندمــا يتجــاوز الاحتياطــي 50% مــن رأس المــال المدفــوع.

ويقتصــر توزيــع رصيــد الاحتياطــي علــى المبلــغ الــازم لتمكيــن توزيــع 5% مــن رأس المــال المدفــوع للمســاهمين فــي الســنوات التــي لا تكفــي فيهــا الأربــاح 
المتراكمــة لإجــراء التوزيعــات للمســاهمين بهــذا المبلــغ.

وخلال السنة، تكبدت المجموعة خسارة صافية، وبناءً عليه، لم تحُول أي مبالغ إلى الاحتياطي القانوني )2024: 22,316 دينارًا كويتيًا(.

احتياطي تحويل عملات أجنبية 	13

يعُتــرف بفــروق تحويــل العمــات الأجنبيــة فــي الدخــل الشــامل الآخــر عنــد تحويــل نتائــج ومركــز مالــي جميــع العمليــات الأجنبيــة التــي تمتلــك عملــة أداء تختلــف عــن 
عملــة العــرض إلــى عملــة العــرض علــى النحــو التالــي:

يتم تحويل الموجودات والمطلوبات لكل مركز مالي معروض بسعر الإقفال في تاريخ ذلك المركز المالي؛ 	)1(
يتــم تحويــل الإيــرادات والمصاريــف لــكل قائمــة دخــل شــامل بمتوســط أســعار الصــرف )مــا لــم يكــن هــذا المتوســط تقريبًــا غيــر معقــول للتأثيــر التراكمــي  	)2(

للأســعار الســائدة فــي تواريــخ المعامــات، وفــي هــذه الحالــة يتــم تحويــل الإيــرادات والمصاريــف بالســعر فــي تواريــخ المعامــات(؛ و
يعُترف بجميع فروق الصرف الناتجة في الدخل الشامل الآخر. 	)3(

 
أرصدة تمويل إسلامي دائنة 	١٤

تمثــل الذمــم الدائنــة لتمويــل إســامي هيــاكل مختلفــة رتُبــت مــن خــال بنــوك إســامية فــي مملكــة البحريــن. ويبلــغ متوســط التكلفــة المجمعــة للتمويــل %7.1 
)2024: 7.1%( ســنويًا.

تضُمن الذمم الدائنة لتمويل إسلامي برهن عقارات استثمارية تبلغ قيمتها الدفترية 25,133,827 دينارًا كويتيًا )2024: 25,268,688 دينارًا كويتيًا( )إيضاح 5(.

٢٠٢٥٢٠٢٤للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

رصيد القرض

8,279,7358,498,594الرصيد الافتتاحي

)249,508()357,102(عمليات سداد

40,88930,649فروق تحويل عملات أجنبية

7,963,5228,279,735

رسوم ترتيب قرض غير مطفأة

)97,968()89,387(الرصيد الافتتاحي

8,9628,925إطفاء خلال السنة

)344()520(فروق تحويل صرف أجنبي

)89,387()80,945(الرصيد الختامي

7,882,5778,190,348صافي رصيد القرض

تصُنف الذمم الدائنة لتمويل إسلامي على النحو التالي. 

٢٠٢٥٢٠٢٤للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

7,470,1707,831,347أرصدة تمويل إسلامي دائنة طويلة الأجل

412,407359,001أرصدة تمويل إسلامي دائنة قصيرة الأجل

 7,882,577 8,190,348
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دائنون تجاريون وارصدة دائنة أخرى 	15

20252024كما في 31 ديسمبر

43,59040,559ذمم دائنة تجارية

95,51694,930مطلوبات عقود

35,86123,612ودائع تأمين مستأجرين

25,0501,783مصاريف مستحقة

21,87526,003ذمم دائنة لموظفين

4,785-مستحق لمؤسسة الكويت للتقدم العلمي والزكاة

221,892191,672

يشــمل المســتحق لمؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي والــزكاة رصيــدًا مســتحقًا الدفــع لمؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي بقيمــة لا شــيء )2024: 2,008 دينــار 
كويتــي( للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025.

  تقارب القيمة الدفترية للذمم الدائنة التجارية والذمم الأخرى قيمتها العادلة.

صافي إيرادات التأجير 	16

توُلــد إيــرادات التأجيــر مــن العقــارات التــي طورتهــا الشــركات التابعــة المملوكة بالكامل وهي شــركة مجال للمســتودعات ذ.م.م، وشــركة إف بــي الجنبية للتطوير 
الســكني ذ.م.م، وشــركة كويــت الســيف الأولــى للتطويــر العقــاري ذ.م.م. وتدُيــر شــركة مجــال للمســتودعات ســبعة مبــانٍ صناعيــة تشــغلها مجموعــة متنوعة من 
الشــركات الصغيــرة والمتوســطة. وتدُيــر شــركة إف بــي الجنبيــة مركــز بيــع بالتجزئــة للأحيــاء، يحمــل علامــة الميــركادو مول. وتدُير شــركة كويت الســيف الأولــى عقاراً 

تجاريًــا يحمــل علامــة البلكــون مــول. وتقــع جميع عقــارات التأجيــر داخل مملكــة البحرين.

20252024للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

أ.  العقارات الصناعية

78.6%72.0%متوسط معدل الإشغال

37,70137,701إجمالي المساحة القابلة للتأجير )أمتار مربعة(

829,639858,759إجمالي إيرادات التأجير

)213,197()187,858(تكلفة الإيرادات

641,781645,562صافي إيرادات التأجير الصناعي )شركة مجال للمستودعات( )أ(

ب. العقارات التجارية )شركة اف بي الجنبية للتطوير السكني ذ.م.م (

96.0%100.0%متوسط معدل الإشغال

4,5694,569إجمالي المساحة القابلة للتأجير )أمتار مربعة(

327,181325,510إجمالي إيرادات التأجير

)85,067()66,146(تكلفة الإيرادات

261,035240,443صافي إيرادات التأجير التجاري )شركة إف بي الجنبية( )ب(
 

20252024

ج- العقارات التجارية  )كويت السيف الأولى للتطوير العقاري ذ.م.م (

88.1%89.7%متوسط معدل الإشغال

9,0819,459إجمالي المساحة القابلة للتأجير )أمتار مربعة(

768,689808,167إجمالي إيرادات التأجير

)95,550()102,093(تكلفة الإيرادات

666,596712,617صافي إيرادات التأجير التجاري )شركة كويت السيف الأولى( )ج(

927,631953,061صافي إيرادات التأجير التجاري من عقارات تجارية )ب+ج(

1,925,5091,992,436إجمالي إيرادات التأجير الإجمالية

1,569,4121,598,622إجمالي صافي إيرادات التأجير )أ+ب+ج(

إيرادات من عقود مع عملاء   	17

يتمثل تفصيل الإيرادات فيما يلي:

20252024للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

تحليل الإيرادات حسب الفئة

مبيعات عقارات سكنية:

270,201267,131إيرادات من مبيعات

)258,803()317,206(تكلفة الإيرادات من المبيعات

8,328)47,005(صافي )خسارة( / دخل من بيع عقارات قيد التطوير

مصاريف عمومية وإدارية 	18

20252024للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

446,450446,067تكلفة موظفين

60,56779,245أتعاب مهنية

38,18237,922استهلاك

7,5826,771مصاريف إشغال

63,36160,000مصاريف أخرى

616,142630,005

معاملات الأطراف ذات الصلة   	19

تمثــل الأطــراف ذات الصلــة المســاهمين الذيــن لديهــم تمثيــل فــي مجلــس إدارة الشــركة الأم وأقاربهــم مــن الدرجــة الأولــى وأعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي 
الإدارة الرئيســية للشــركة الأم، والمنشــآت الخاضعــة للســيطرة أو الســيطرة المشــتركة أو التأثيــر البالــغ مــن قبــل هــؤلاء الأطــراف. وتنُفــذ جميــع معامــات الأطــراف 

ذات الصلــة بشــروط تعتمدهــا إدارة الشــركة الأم.

تــم تأجيــر منــزل واحــد فــي قريــة الميــركادو )2024: منزليــن( لأعضــاء الإدارة التنفيذيــة. وخــال الســنة، مــارس عضــو واحــد بــالإدارة التنفيذيــة خيــار الإيجــار المنتهــي 
بالتملــك الممنــوح فــي عــام 2019 واســتحوذ علــى فيــا مــن خــال مزيــج مــن النقــد والتنــازل عــن مكافــأة نهايــة الخدمــة.
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وتتمثل معاملات الأطراف ذات الصلة المدرجة في بيان الدخل الشامل المُجمع  فيما يلي

20252024للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

معاملات هامة مدرجة في بيان الدخل الشامل المُجمع

تعويضات الإدارة الرئيسية

205,384238,676رواتب ومنافع أخرى قصيرة الأجل

21,75124,934مكافأة نهاية خدمة

227,135263,610

12,35617,512إيرادات تأجير مستلمة

-84,381بيع فيلا سكنية:

-)119,424(صافي متحصلات المبيعات*

-)35,043(تكلفة المبيعات

صافي خسارة السنة الحالية

-74,798التنازل عن مكافأة نهاية خدمة

-9,583نقد مدفوع

-84,381إجمالي المقابل المستلم

* وافــق مجلــس الإدارة علــى بيــع الفيــا بإجمالــي ســعر بيــع يبلــغ 126,002 دينــار كويتــي. ومــن هــذا المبلــغ، خُصمــت مدفوعــات إيجــار ســنة ســابقة ســددها المديــر 

المالــي، والتــي بلــغ مجموعهــا 41,621 دينــاراً كويتيًــا. ونتيجــة لذلــك، يبلــغ صافــي ســعر البيــع المعتــرف بــه فــي القوائــم الماليــة مبلغًــا وقــدره 84,381 دينــاراً كويتيًــا.

مطلوبات محتملة وارتباطات

)أ( ضمانات وخطابات اعتماد وارتباطات رأسمالية:

20252024للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

-163,154خطاب ضمان

-999,319خطاب اعتماد

-1,939,911ارتباطات رأسمالية

21- الأحداث اللاحقة
فــي ضــوء التصعيــد الحالــي للصــراع فــي الشــرق الأوســط والتأثيــر المحتمــل لذلــك علــى الأنشــطة الاقتصاديــة والتضخــم، تعتــرف الإدارة بــأن هــذه المســألة 
قــد تتطلــب مراجعــة بعــض الافتراضــات والتقديــرات المتعلقــة بخســائر انخفــاض قيمــة الأصــول الماليــة إذا اســتمر الصــراع لفتــرة طويلــة. ومــع ذلــك، فــي هــذه 

ــا بعــد يــوم. ــر أي تأثيــر محتمــل بشــكل موثــوق، نظــرًا لتطــور الأحــداث يومً المرحلــة، لا تســتطيع الإدارة تقدي


